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Abstract 

Problem definition and objectives: Due to its suitable climate and fertile soil, Guilan Province 
is one of the geographical areas prone to the development of poplar cultivation in Iran. 
Determining the appropriate structure for developing the poplar value chain in this province can 
improve productivity, job creation, sustainability, enhanced participation of production factors and 
market actors, improve resilience, chain customer satisfaction, and moderate the impact of market 
intermediaries. The main goal of this study is to provide an appropriate mechanism for developing 
the poplar value chain in Guilan Province using expert opinions to create solidarity and synergy 
between the various pillars and links of the poplar value chain in this province. 

Methodology: Considering the main objective of the research, two main steps were considered 
in its implementation. The first step of the study involves designing a comprehensive decision tree 
of drivers affecting the development of the poplar value chain in Guilan Province. The drivers 
were determined based on an extensive review of theoretical foundations, research background, 
and based on the perspectives of 15 selected experts (experts in the agricultural and wood 
industries of Guilan Province, leading poplar growers, and faculty members from the agricultural 
and natural resources research and education center of Guilan Province and University of Guilan) 
in the form of an experts' meeting. After preparing a comprehensive list of factors and drivers for 
the development of the poplar value chain in Guilan Province using the coding method, 
categorization of similar opinions, and examination of the frequency of selection of sample 
experts, the drivers were refined, modified, and finally selected. In the second step, the importance 
of various drivers of the development of the poplar value chain in Guilan province and the 
determination of the appropriate business model were determined using the Fuzzy Hierarchy 
Process (FAHP) and a paired comparison questionnaire. 

Results: The research findings showed that the economic driver was assigned 51.65% 
importance among the decision tree criteria. Also, structural, environmental, and socio-cultural 
criteria are ranked second to fourth in importance. Among the economic drivers, profitability, 
productivity, and chain financing, with a total relative weight of 66.82 percent, are the top three 
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economic drivers for the development of the poplar value chain in Guilan Province. The most 
important socio-cultural driver is building trust in people with a relative weight of 33.7 percent. 
The sub-criterion of preserving water and soil resources, with a relative weight of 40.66 percent, is 
the most important environmental driver. Also, energy and water supply, contract farming, and 
chain intelligence, with a total relative weight of 59.08 percent, are considered the three top 
structural drivers of poplar value chain development in Guilan Province, respectively. 
Comparisons among four business models - Orchestra, Market Maker, Layered, and Integrated - 
based on 21 studied drivers showed that the market maker model is the optimal mechanism for 
developing and creating sustainable interaction between actors and agents of the poplar value chain 
in Guilan province. 

Conclusion: The Market Maker model represents the most effective and prioritized structure 
for developing the poplar value chain in Guilan Province in the current situation. It is suggested 
that financial resources and capital be directed purposefully to different links in this chain to 
provide the basis for market regulation and effective support for producers and consumers in the 
wood market. The creation of a platform or market-making institution by the private sector or the 
government can play a facilitating role in the wood market and assume the task of establishing 
direct communication between suppliers (farmers) and consumers (wood and paper industries, 
furniture, etc.). The market maker manages risk on the supply and demand side and reduces price 
gaps in the market. The market maker's special attention to developing guaranteed purchase 
contracts that provide purchase security for farmers and supply stability for industries and 
consumers will be very effective. Other roles that can be envisioned for the market maker include 
launching an online market for the wholesale and retail sale of poplar wood, providing banking 
facilities for the development of poplar farming, small and medium-sized processing rings in 
Guilan Province by guaranteeing and providing market maker collateral, providing financial 
support to startups, cores, and technology units in the field of wood farming and the poplar value 
chain, and modernizing the support infrastructure, transportation, and distribution network 
between the different rings of the poplar value chain in Guilan Province through appropriate 
financing. 
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  لانلانییارزش صنوبر در استان گارزش صنوبر در استان گ  رهرهییساختار مناسب توسعه زنجساختار مناسب توسعه زنج  ننییییتعتع

 33ههییبزابزا  ييفاطمه عسکرفاطمه عسکر، ، **22ییکلاشمکلاشم  ییمحمد کاوسمحمد کاوس، ، 11ییننییمتشکر حسمتشکر حس  ننییرحسرحسییامام

   .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،يدانشکده علوم کشاورز ،يگروه اقتصاد کشاورز ،يکارشناس اقتصاد کشاورز - 1

   .kavoosi@guilan.ac.irm: انامهی. رارانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،يدانشکده علوم کشاورز ،يکشاورز گروه اقتصاد اریمسئول، دانش سندهینو -2

 ج،یترو آموزش و ،قاتیسازمان تحق ،لانیگ یعیو منابع طب يو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق ،يکشاورز جیو ترو یاجتماع ،ياقتصاد قاتیمحقق بخش تحق -3

  .رانیرشت، ا

 1404 دياریخ پذیرش: ت                                        1404 آبانتاریخ دریافت: 

 

 چکیده

 هــايهاز جملــه پهنــ زیمناســب و خــاك حاصــلخ وهــوايبــه علــت داشــتن آب لانیاستان گ: بیان مساله و اهداف

 ایــن ررزش صــنوبر دا رهیــساختار مناســب توســعه زنج نییتع. دباشیم رانیتوسعه کشت صنوبر در ا يمستعد برا ییایجغراف

 ،آوريتــاب بهبــود بــازار، و فعــالان دیــعوامــل تول شــتریب بــريســهم ،يداریپا ،زاییاشتغال ،وريبهبود بهره تواندیاستان م

زوکار وهش ارائــه ســاپــژحاصل کند. هدف اصــلی ایــن را  بازار گرانواسطه ياثرگذار لیتعد و رهیزنج انیمشتر يتمندیرضا

- بســتگی و هــمه ایجاد هممناسب براي توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان با استفاده از نظر خبرگان است تا زمین

  هاي مختلف زنجیره ارزش صنوبر در این استان فراهم آید.افزایی بین ارکان و حلقه

م اول پــژوهش در اجراي آن مــدنظر قــرار گرفــت. گــابا توجه به هدف اصلی پژوهش، دو گام اصلی : امواد و روشه

هــا یشــرانپباشد. ن میهاي اثرگذار بر توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلاشامل طراحی درخت تصمیم جامع پیشران

ســان صــنایع کشــاورزي و خبره نمونــه (کارشنا 15گیري از نظر بر مبناي مرور گسترده مبانی نظري، پیشینه پژوهش و بهره

 اســتان یعــینــابع طبمو  يو آمــوزش کشــاورز قــاتیمرکز تحقعلمی چوب استان گیلان، صنوبرکاران پیشرو، اعضاي هیئت

هــاي یشــرانکتورها و پو دانشگاه گیلان) در قالب برگزاري نشست خبرگان، تعیین شد. پس از تهیه فهرست جامع فا لانیگ

 نزایــم بررســیو  نظــرات مشــابه يبنــددســته ي،از روش کدگــذاراســتفاده  باتوسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان 

- یــت پیشــرانام دوم، اهم. در گقرار گرفت نهایی نشیاصلاح و گز ش،یمورد پالا هاپیشران ،ی انتخاب خبرگان نمونهفراوان

د سلســله نــده از فرایوکار مناســب بــا اســتفاهاي مختلف توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان و تعیین الگوي کسب

  ) و پرسشنامه مقایسه زوجی، مشخص گردید.FAHPمراتبی فازي (

ي درخت تصــمیم بــه درصد اهمیت را در بین معیارها 65/51هاي پژوهش نشان داد که پیشران اقتصادي یافتهج: نتای

م ا چهــارهــاي دوم تــرهنگــی نیــز در رتبــهف - زیســتی و اجتمــاعیخود اختصاص داد. همچنین، معیارهاي ساختاري، محیط

 82/66ی جمــوع وزن نســبوري و تأمین مالی زنجیــره بــا مهاي اقتصادي سودآوري، بهرهاهمیت قرار دارند. در بین پیشران

تــرین همباشــند. میمدرصد به ترتیب سه پیشران نخست اقتصادي در راستاي توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان 

اك بــا وزن خــودرصد است. زیرمعیار حفظ منــابع آب 7/33در مردم با وزن نسبی اد اعتماد فرهنگی، ایج - پیشران اجتماعی

هوشــمند ســازي  وزیستی است. همچنین، تأمین انرژي و آب، کشت قراردادي ترین پیشران محیطدرصد مهم 66/40نسبی 

نوبر در اســتان صــ درصد به ترتیب سه پیشران نخست ساختاري توسعه زنجیــره ارزش 08/59زنجیره با مجموع وزن نسبی 

پیشــران  21رچه بر اســاس اي و یکپاوکار شامل ارکستر، بازار ساز، لایهچهار الگوي کسب شوند. مقایسهگیلان محسوب می

ره ران و عــاملان زنجیــبین بازیگ مورد مطالعه نشان داد که الگوي بازار ساز، سازوکار بهینه براي توسعه و ایجاد تعامل پایدار

 ستان گیلان است.ارزش صنوبر در ا

ارزش صــنوبر در  رهیــدارت ریــن ســاختار توســعه زنجو اولویــت نیبهتر یفعل طیبازار ساز در شرا يالگوگیري: نتیجه

شــود تــا  تیهــدا رهیزنج نیمختلف ا يهابه طور هدفمند به حلقه هیو سرما یمنابع مال شودیم شنهادیپ .است لانیاستان گ
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ایجاد سکو یــا نهــاد بــازار ســاز  .دیکنندگان در بازار چوب فراهم آو مصرف دکنندگانیاز تولمؤثر  تیبازار و حما میتنظ نهیزم

گر را در بازار چوب ایفا کند و وظیفــه برقــراري ارتبــاط مســتقیم بــین تواند نقش تسهیلتوسط بخش خصوصی یا دولت می

.) را بر عهده گیرد. بــازار ســاز ریســک را در کنندگان (صنایع چوب و کاغذ، مبلمان و ..کنندگان (کشاورزان) و مصرفعرضه

دهد. توجه ویژه بازار ســاز بــه توســعه قراردادهــاي طرف عرضه و تقاضا مدیریت کرده و شکاف قیمت در بازار را کاهش می

کننــدگان را فــراهم آورد، بســیار خرید تضمینی که امنیت خرید براي کشاورزان و پایــداري عرضــه بــراي صــنایع و مصــرف

انــدازي تــوان بــه مــواردي نظیــر راهتوان براي بازار ساز متصور شد مــیهاي دیگري که میخواهد بود. از جمله نقش اثرگذار

هاي کوچــک و بازار برخط براي فروش عمده و خرده چوب صنوبر، اعطاي تسهیلات بانکی براي توسعه صنوبر کاري، حلقه

هــا و واحــدهاي ها، هســتهآپبازار ساز، پشتیبانی مــالی از اســتارت متوسط فراوري در استان گیلان با تضمین و تأمین وثیقه

ونقــل و شــبکه توزیــع بــین هاي پشتیبانی، حمــلسازي زیرساختفناور در حوزه زراعت چوب و زنجیره ارزش صنوبر و نوین

  هاي مختلف زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان از طریق تأمین مالی مناسب، اشاره کرد.حلقه

  

   

  .بازار ساز، زراعت چوب يالگو ،ينرخ ناسازگار ،یزوج سهیمقا ،يفاز یسلسله مراتب ندیفراهاي کلیدي:  ژهوا

  مقدمه

ایران جزء فقیرترین کشورهاي جهان در برخورداري از 

جنگل است و تنها هفت درصد مساحت کشور پوشیده از 

و  يدارجنگل ر،یاخ يهاهدر ده]. 1باشد [انواع جنگل می

در توسعه  يدیکل يهااز مؤلفه یکیعنوان  چوب به زراعت

 ياریمورد توجه بس يو کشاورز یعیبخش منابع طب داریپا

برداري پایدار در ایران نیز بهره از کشورها قرار گرفته است.

هاي حفاظت و هاي جنگلی در کنار اجراي طرحاز عرصه

احیاء مورد تأکید اسناد بالادستی بوده و توسعه زراعت 

یکی از راهبردهاي اجرایی در این حوزه محسوب  چوب

ها، ارزبري هاي تنفس جنگلاستمرار طرح ].2شود [می

هاي مرتبط، قابل توجه واردات انواع چوب و فراورده

هاي جنگلی، عدم توسعه پایدار جلوگیري از تخریب عرصه

و نوسان شدید قیمت در  هاي اخیرمنابع جنگلی در دهه

- ضرورت توسعه زراعت چوب در عرصهبازار چوب و کاغذ 

]. صنوبر به 1و 3دهد [هاي مستعد کشور را نشان می

دهی بالا، زایی، ترسیب کربن، چوبدلایلی نظیر اشتغال

حفاظت از منابع آب و خاك، عرضه مستمر مواد سلولزي 

جهت رفع نیاز صنایع، سودآوري مالی، شکوفایی اقتصاد 

اقلیمی متنوع کشور،  روستایی، قابلیت انطباق با شرایط

هاي و کمک به مقابله با چالش کاربرد در گیاه پالایی

محیطی همواره در زراعت چوب ایران مورد توجه زیست

بینی شده است که توسعه زراعت ]. پیش4و 5باشد [می

تواند هاي کشور میهزار هکتار از عرصه 300چوب در 

مین مترمکعب چوب و تأ 8/11منجر به تولید سالیانه 

میلیون مترمکعب ماده اولیه چوبی مورد  14عمده نیاز 

]. توسعه زراعت صنوبر در ایران نیازمند 6نیاز ایران شود [

هاي اصلی و توجه به ها و پیشرانبررسی موانع، محدودیت

گیري و مدیریت در این حوزه اصلاح سازوکارهاي تصمیم

  است.

اي هدر شمال ایران و به ویژه استان گیلان گونه

مختلف صنوبر حضور تاریخی داشته و بستر مناسبی براي 

]. استان 7توسعه زراعت چوب در این مناطق فراهم است [

وهواي مناسب و خاك حاصلخیز لت داشتن آبعگیلان به 

هاي جغرافیایی مستعد براي توسعه کشت از جمله پهنه

هزار هکتار از اراضی  53باشد. بیش از صنوبر در ایران می

و شخصی در این استان به زراعت صنوبر اختصاص ملی 

یافته است و به لحاظ سطح زیر کشت و تولید حجمی 

هاي سوم و اول را در سطح کشور صنوبر به ترتیب رتبه

]. توسعه زراعت چوب در استان گیلان 8باشد [دارا می

نیازمند بازنگري در فرایند صدور مجوزهاي برداشت، پروانه 

ختاري تشکیلاتی مراکز ستادي، حمل و بارگیري، سا

]. پدیده 9قوانین موجود و زنجیره ارزش صنوبر است [

محوري توسعه صنوبر کاري در استان گیلان تابع سه گروه 

- شرایط کلیدي شامل علی (تأمین انواع نهاده، عرضه نهال

شده، حمایت فنی و اعتباري دولت و عرضه هاي اصلاح

فساد در واگذاري اراضی  گر (رانت ورایگان زمین)، مداخله

دولتی، عملکرد مدیران دولتی، شفاف نبودن سازوکار 

هاي مرتبط با بازار چوب و گذاري چوب و چالشقیمت

اي (شرایط اقلیمی و خاك، قوانین بازدارنده) و زمینه
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هاي سرمایه انسانی و دانش فنی، ارقام اصلاح شده و گونه

اشت و داشت خاص براي هر منطقه، رعایت اصول علمی ک

  ].10و تنوع بازار فروش) است [

- گیري و مدیریت در کسبسنتی بودن فرایند تصمیم

دم وکارهاي مرتبط با کشاورزي و منابع طبیعی در کنار ع

توجه به اصول مدیریت علمی و کمی سبب ایجاد شکاف 

هاي ارزش این بخش شد عملکردي در بسیاري از زنجیره

ها کاروی در کسبعلمگیري یارهاي تصمیمعیکی از م ].8[

برخورداري از تحلیل زنجیره ارزش است. زنجیره ارزش 

به  وامل تولید است کهعیک توالی از ترکیبات هدفمند از 

رضه در بازار از یک عایجاد یک محصول یا خدمت قابل 

 ]. زنجیره ارزش شکل11انجامد [مفهوم مصرف نهایی می

- هطراحی و برنام زنجیره عرضه است که از تکامل یافته

کننده و ریزي براي تولید محصول شروع شده و با مصرف

بد. در زنجیره عرضه یاخدمات پس از فروش پایان می

ه تمرکز بر جریان فیزیکی کالا و محصول است در حالی ک

ت در زنجیره ارزش تمرکز بر جریان ارزش مالی و اطلاعا

 ط قوت،]. رویکرد زنجیره ارزش به شناسایی نقا12است [

- وکار کمک کرده، فرایند تصمیمهاي کسبضعف و چالش

بب دهد و با اصلاح فرایندهاي اصلی سگیري را بهبود می

بررسی و  ].13گردد [رشد ارزش محصولات تولیدي می

ها، ارتقاء بهبود زنجیره ارزش منجر به کاهش هزینه

هاي هاي جدید، بهبود شاخصعملکرد، شناخت فرصت

گیري سازي و تصمیمر و تسهیل تصمیموکاکلیدي کسب

]. کشورهاي موفق در توسعه زنجیره ارزش 14شود [می

- اند با سیاستتوانسته ،محصولات جنگلی و زراعت چوب

ي حمایت از فراور ،هاي صنعتیایجاد خوشه ،گذاري دقیق

 صنعتگران و ،داخلی و ایجاد پیوند مؤثر بین کشاورزان

  ري را به دست آورند.ارزش افزوده چند براب ،بازار

تحلیل ابعاد مختلف زنجیره ارزش صنوبر مورد توجه 

بسیاري از پژوهشگران داخلی و خارجی بود. بررسی 

ها و هاي سامانه تولید صنوبر، تعیین پیشرانویژگی

نیازسنجی زنجیره ارزش یکی از محورهاي مورد توجه 

پژوهشگران بود. بررسی اطلاعات جامع مرتبط با سامانه 

نوبر کاري در چهار استان ایران شامل آذربایجان شرقی، ص

و کرمانشاه با استفاده از پیمایش میدانی و  اردبیل، زنجان

اي نشان داد که حجم برداشت گیري خوشهرهیافت نمونه

مترمکعب و سطح صنوبر  43156ها سالیانه در این استان

]. صنوبر کاري 15باشد [هکتار می 18039کاري معادل 

اقتصادي تولیدي، منافع غیر بازاري زیادي  وه بر ارزشعلا

هاي یک پژوهش نشان داد که کند. یافتهرا ایجاد می

برابر  915ارزش کارکردهاي تنظیم گاز صنوبر کاري 

]. رسم زنجیره ارزش جامع صنوبر 16ارزش تولیدي است [

ها و شرایط در استان آذربایجان غربی و بررسی کاستی

نشان داد که دسترسی به  ANPبا کاربرد تکمیل زنجیره 

آلات و مواد اولیه چوبی، پایداري تأمین مواد اولیه و ماشین

تجهیزات به ترتیب سه پیشران نخست توسعه زنجیره 

باشند. همچنین، اولویت ارزش صنوبر در این استان می

اصلی توسعه در این زنجیره به ترتیب شامل تخته خرده 

با  بریتخته ف)، OSB( ١دارتجه ياتخته رشته چوب،

 ٣بالا یبا چگال بریتخته ف ) وMDF( ٢متوسط یچگال

)HDF] هاي حاصل از فرایند سلسله ]. یافته17) است

مراتبی و نظر خبرگان نمونه نشان داد که صنوبر با اهمیت 

، سومین اولویت براي انتخاب گونه چوبی در 23/0نسبی 

- گیلان می هاي جنگلداري استانزراعت چوب و طرح

]. دومین محور مطالعاتی مورد توجه 18باشند [

هاي راهبردي زنجیره ارزش پژوهشگران شامل پژوهش

صنوبر است. کاربرد ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصت و 

) در ANP-SWOT( ٥با فرایند شبکه تحلیلی ٤چالش

ها و ها، چالشها، ضعفبندي قوتشناسایی و اولویت

هرستان ارومیه نشان داد که هاي صنوبر کاري شفرصت

دیربازده بودن و عدم "، "صنوبر کاري در منطقه"سابقه 

خلق نظام اعتباري براي پیشبرد "، "وجود درآمد سالیانه

تأمین نشدن مخارج سالیانه "و  "توسعه صنوبر کاري

باشند. ترین موارد یادشده میبه ترتیب مهم "صنوبرکاران

وین و آموزش هاي آبیاري نهمچنین، اجراي روش

پیشرفته مراحل کاشت، داشت و برداشت صنوبر به عنوان 

هاي ]. ترکیب ماتریس7ترین راهبردها معرفی شدند [مهم

 يزیربرنامه ) وSWOTنقاط قوت، ضعف، فرصت و چالش (

) بر مبناي نظر خبرگان نمونه و QSPM( ٦یکم راهبردي

تان رهیافت دلفی نشان داد که سامانه تولید صنوبر در اس

سنجه چالش  29سنجه قوت و ضعف و  29اردبیل داراي 

و فرصت است. همچنین، راهبردهاي رقابتی منتخب جهت 
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هاي توسعه این سامانه شامل ایجاد سامانه نیازمندي

هاي گذار، حمایت از پژوهشصنایع چوب و جذب سرمایه

هاي صنوبر پربازده، آبیاري مرتبط با تولید و عرضه رقم

]. کاربرد چارچوب 5زراعی است [هاي بهنوین و روش

تحلیل زنجیره ارزش براي صنوبر نیز به عنوان سومین 

محور مهم، مدنظر پژوهشگران قرار گرفت. تحلیل زنجیره 

خبره نمونه نشان داد که  76ارزش پورتر برمبناي نظر 

ترین مقدار ضریب تجمع زنجیره ارزش صنوبر در بیش

هاي ص دارد. استانایران به استان گلستان اختصا

گلستان، گیلان و مازندران به ترتیب با مقدار ضریب 

هاي اول تا سوم را دارا رتبه 03/2و  19/2، 72/2تجمع 

 ].2باشند [می

ارزش صنوبر در  رهیساختار مناسب توسعه زنج نییتع

ها، بهبود کارایی و تواند کاهش هزینهمی لانیاستان گ

زایی، کشف ید، اشتغالوري، خلق ارزش افزوده جدبهره

قیمت تعادلی، بهبود کمی و کیفی محصول، توسعه 

بري بیشتر عوامل خدمات در زنجیره، بهبود پایداري، سهم

آوري، رضایتمندي تولید و فعالان بازار، بهبود تاب

گران بازار و مشتریان زنجیره، تعدیل اثرگذاري واسطه

را ایجاد ایجاد انگیزه براي کاربست نوآوري در زنجیره 

]. هدف اصلی این پژوهش ارائه سازوکار 8و 12نماید [

مناسب براي توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان 

با استفاده از نظر خبرگان است تا زمینه ایجاد همبستگی 

هاي مختلف زنجیره ارزش افزایی بین ارکان و حلقهو هم

  صنوبر در این استان فراهم آید.

  

  هامواد و روش

ژوهش حاضر از نوع کاربردي و به لحاظ ماهیت و پ

بندي هاي پیمایشی دستهروش انجام در گروه پژوهش

هاي مورد نیاز با استفاده از آوري دادهشود. جمعمی

پرسشنامه ساختارمند مقایسه زوجی و مصاحبه چهره به 

چهره صورت گرفت. همچنین، برگزاري نشست تخصصی 

هاي پژوهش بخشی از هدفخبرگان نیز در راستاي تحقق 

صورت گرفت. این پژوهش به منظور تعیین ساختار 

مناسب جهت توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان 

طراحی شد. در این راستا، مرحله اول پژوهش شامل 

هاي اثرگذار بر طراحی درخت تصمیم جامع پیشران

باشد. توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان می

ها بر مبناي مرور گسترده مبانی نظري، پیشینه نپیشرا

خبره نمونه (کارشناسان  15گیري از نظر پژوهش و بهره

صنایع کشاورزي و چوب استان گیلان، صنوبرکاران 

و آموزش  قاتیمرکز تحقعلمی پیشرو، اعضاي هیئت

و دانشگاه گیلان)  لانیاستان گ یعیو منابع طب يکشاورز

برگان، تعیین شد. میانگین و در قالب برگزاري نشست خ

 9/8و  4/45انحراف معیار سن خبرگان به ترتیب برابر با 

سال است. همچنین، میانگین و انحراف معیار تجربه کاري 

- سال می 88/8و  93/21اعضاي نمونه به ترتیب برابر با 

هاي باشد. پس از تهیه فهرست جامع فاکتورها و پیشران

استفاده از  بااستان گیلان  توسعه زنجیره ارزش صنوبر در

 زانیم بررسینظرات مشابه و  يبنددسته ي،روش کدگذار

 ش،یمورد پالا هاپیشران ،ی انتخاب خبرگان نمونهفراوان

. در مرحله دوم، اهمیت قرار گرفت نهایی نشیاصلاح و گز

هاي مختلف توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان پیشران

) FAHP( ٧سلسله مراتبی فازيگیلان با استفاده از فرایند 

و پرسشنامه مقایسه زوجی مشخص گردید. پرسشنامه 

طراحی شد که  مقایسه زوجی ساختارمند به شکلی

زوجی، مورد مقایسه قرار  صورت به معیارها و زیرمعیارها

گانه تعیین شود ها بر اساس طیف نهگیرند و اهمیت آن

]19.[  

 - ماعیدرخت تصمیم پژوهش شامل چهار معیار اجت

) و ساختاري Nزیستی ()، محیطE)، اقتصادي (Sفرهنگی (

)I(  ،ي سودآور اریمعریهفت زاست. ذیل معیار اقتصادي

)E1(، وربهره) يE2(، رهیزنج یمال نیتأم )E3(، یتخصص 

 سکیعادلانه ر عیتوز ،)E4( دیشدن نظام تول زهیو مکان

)E5(، از صادرات تیحما يهااستیس )E6 تیریمد) و 

لحاظ شد. براي معیار  )E7( نرخ ارز شیو افزا تورم

ي گذارهیسرما تیامن اریمعریپنج زفرهنگی،  -اجتماعی

)S1،( اعتماد در مردم جادیا )S2(، ) مشتري مداريS3 ،(

 مردم يهمکار ) وS4( رهیتعلق خاطر به زنج و یهمبستگ

لحاظ گردید. در خصوص زیرمعیارهاي  )S5(و مشارکت 

)، حفظ N1گیاهی ( بهداشت اردهايزیستی، استاندمحیط

 مواد و سموم مصرف ) و کاهشN2منابع آب و خاك (

) در درخت تصمیم وارد شد. در نهایت، N3شیمیایی (

براي معیار ساختاري نیز شش زیرمعیار شامل تأمین 

 )، روابطI2محصولی ( صندوق )، توسعهI1انرژي و آب (
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مل ونقل ح و )، لجستیکI4قراردادي ( )، کشتI3بانکی (

)I5( و هوشمند سازي ) زنجیرهI6 .مدنظر قرار گرفت (

هاي مرتبط به کار هاي فوق در بسیاري از پژوهشپیشران

] و بر اساس نظر خبرگان 21و 20و 12و 8رفته است [

ها با برگزاري اند. گزینش نهایی پیشراننمونه نهایی شده

، صورت گرفت. 1403نشست تخصصی نخبگان در پاییز 

  ) ارائه شد.1تصمیم پژوهش در شکل ( درخت

  

  
  درخت تصمیم پژوهش -1شکل 

  

وکار یک برنامه راهبردي براي کسب سود الگوي کسب

دهنده معماري جریان ستانده و اطلاعات، از است و نشان

هاي ها، ارائه مزیتجمله تشریح فعالان مختلف و نقش آن

منابع  مفروض این معماري براي فعالان مختلف و توصیف

]. به منظور تعیین بهترین 21باشد [درآمدي حاصل می

سازوکار توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان چهار 

، ٩، بازار ساز٨وکار شامل ارکسترالگوي رایج جهانی کسب

هاي انتخاب شد و بر اساس پیشران ١١و یکپارچه ١٠ايلایه

فوق مورد مقایسه قرار گرفت. در الگوي ارکستر 

ها ممکن است و تعدادي متمرکز بودن جغرافیایی حلقهغیر

سپاري در مناطق دیگر هاي زنجیره به صورت بروناز حلقه

ها توان مالی بالایی گردند. در این الگو شرکتمدیریت می

ها براي تأمین امکانات و دارند و همکاري با سایر شرکت

راف ]. در الگوي بازار ساز، اش8باشد [ها رایج میدارایی

گري هاي زنجیره منجر به هدایتاي شرکتفنی و هزینه

شود. در بازار، کارگزاري خرید و فروش و تحریک تقاضا می

این الگو، امور مالی زنجیره متمرکز بوده و ریسک قیمتی 

ها به واسطه مشارکت در اطلاعات بازار پایین تأمین نهاده

قال ها، نقد شوندگی و انتاست. همچنین، تضمین قیمت
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ها به دلیل بازار گردانی مناسب از ها و ستاندهنهاده

اي، یک ]. در الگوي لایه20باشد [هاي این الگو میویژگی

حلقه یا لایه زنجیره ارزش نقش پشتیبان و هدایتگر ویژه 

کند تا کننده عمل میرا بر عهده گرفته و به صورت توزیع

انسجام زنجیره از صرفه مقیاس بهره ببرد. همبستگی و 

]. 8گردد [هاي اصلی این الگو محسوب میقوي از ویژگی

وکار یکپارچه با مدیریت جامع و مالکیت تمام الگوي کسب

- هاي صنعت در یک مکان جغرافیایی شناخته میحلقه

ها و سازي عملکرد حلقهوري، بهینهشود. افزایش بهره

- ها، نظارت و دسترسی به تمام حلقهکاهش مستمر هزینه

کنندگان، از و وابستگی پایین به تأمین زنجیره هاي

  ].22هاي بارز این الگو است [ویژگی

زیرمعیار و چهار  21با توجه به وجود چهار معیار، 

وکار در درخت تصمیم، پرسشنامه مقایسه الگوي کسب

مقایسه زوجی  181بلوك مقایسه و  26زوجی در قالب 

ه صورت طراحی شد و در اختیار خبرگان نمونه که ب

آوري هدفمند انتخاب شده بودند، قرار گرفت. فرایند جمع

ها شامل مصاحبه حضوري با خبرگان نمونه و تکمیل داده

و بهار  1403هاي مقایسه زوجی در زمستان پرسشنامه

صورت گرفت. پیش از تکمیل پرسشنامه، بروشور  1404

اطلاعاتی در اختیار خبرگان نمونه قرار گرفت که در آن 

هاي هاي زوجی، مشخصات و ویژگیل تکمیل مقایسهاصو
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وکار به صورت شماتیک و توضیحات انواع الگوهاي کسب

- هایی از شرکتارائه شده بود. همچنین، در هر مورد مثال

وکار هایی داخلی و خارجی که از الگوي کسبها و زنجیره

  برند نیز نام برده شد.مشخص بهره می

گردآوري اطلاعات  ها وپس از تکمیل پرسشنامه

در راستاي محاسبه  FAHPهاي زوجی از رهیافت مقایسه

بندي الگوهاي ها و اولویتوزن (اهمیت) نسبی پیشران

وکار براي توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان کسب

گیلان استفاده شد. فرایند سلسله مراتبی فازي توسعه 

است. فرایند سلسله مراتبی برمبناي نظریه مجموعه فازي 

هاي متناظر با معیارها/ ، اهمیت نسبی گزینهFAHPدر 

هاي نسبی فازي، پس از ایجاد زیرمعیارها با کاربرد مقیاس

ها بر ماتریس قضاوت فازي، تعیین نمره نهایی گزینه

- اساس اعداد فازي و انتخاب گزینه بهینه، مشخص می

هاي مقایسه زوجی ]. در این راستا، ماتریس23گردد [

ی اولیه براي تمام ابعاد سامانه سلسله مراتبی مورد تجمیع

شود. برمبناي پرسش از خبرگان نمونه مطالعه ایجاد می

در خصوص اهمیت کدام یک از دو بعد در هر مقایسه 

هاي زوجی اختصاص زوجی، اصطلاحات زبانی به مقایسه

  ]:24گردد [ایجاد می شود و ماتریسداده می

  

  

 که در آن:

  

در ادامه از تکنیک میانگین هندسی براي تعریف 

هاي فازي هر معیار/زیرمعیار میانگین هندسی فازي و وزن

مقدار  )،4) و (3هاي (]. در رابطه25شود [استفاده می

 نیانگیم همچنین،  است. j اریبا مع i بعد يفاز سهیمقا

باشد. می اریبا هر مع i اریمع يفاز سهیمقدار مقا یندسه

با  تواندیام است که مi اریمع يوزن فازبیانگر   نماد 

 از این رو،   نشان داده شود.) TFN( ١٢یمثلث يعدد فاز

 mwiمقدار پایین،  lwiکه در آن 

ست. ام اiمقدار بالاي وزن فازي بعد  uwiمقدار وسط و 

                                                             
1 2 Triangular Fuzzy Number 

 Excel2019افزار در نرم FAHPمراحل اجرایی الگوي 

کلامی برتري مورد  اسیمق تیتابع عضوصورت گرفت. 

  ) ارائه شد.1استفاده در این پژوهش در جدول (

 )3 (  
 

)4(  
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  دد فازي، اصطلاح کلامی برتري، مقیاس عدد فازي مورد استفاده در پژوهشع -1جدول 

  يعدد فاز اسیمق  ی برتريلاح کلاماصط  عدد فازي

  )8،9،10(  العادهفوق  9

  )7،8،9(  کامل  8

  )6،7،8(  خوب یلیخ  7

  )5،6،7(  نسبتاً خوب  6

  )4،5،6(  خوب  5

  )3،4،5(  ترمناسب  4

  )2،3،4(  اندك  3

  )1،2،3(  ضعیف  2

  )1،1،1(  برابر  1

  ]24منبع: [                                            

  

  بحث و ایجنت

مقایسه معیارهاي درخت تصمیم توسط خبرگان نمونه 

درصد را عاید  05/8)، نرخ ناسازگاري معادل 2(جدول 

هاي مربوط به وزن نسبی کرد که بیانگر اعتبار یافته

هاي اصلی توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان پیشران

درصد  50تنهایی بیش از گیلان است. پیشران اقتصادي به

درصد) اهمیت را در بین معیارهاي درخت  65/51(

تصمیم به خود اختصاص داد. همچنین، معیارهاي 

فرهنگی نیز در  - زیستی و اجتماعیساختاري، محیط

  هاي دوم تا چهارم اهمیت قرار دارند.رتبه

  

  زن نسبی (درصد) و رتبه اهمیت معیارها در الگوي زنجیره ارزش صنوبرو -2جدول 

  رتبه اهمیت  سبی (درصد)وزن ن  نماد  معیار

  S 61/13  4  فرهنگی –اجتماعی 

  E  65/51  1  اقتصادي

  N  81/15  3  زیستیمحیط

  I  93/18  2  ساختاري

  درصد 05/8نرخ ناسازگاري =                                
  

هاي پیشین نیز اهمیت پیشران اقتصادي در پژوهش

برنج و در توسعه زنجیره ارزش محصولات کشاورزي نظیر 

کیوي در استان گیلان مورد تأکید قرار گرفته بود 

) نشان 3]. مقایسه هفت زیرمعیار اقتصادي (جدول 8و20[

وري و تأمین مالی با مجموع وزن داد که سودآوري، بهره

درصد به ترتیب سه پیشران نخست  82/66نسبی 

اقتصادي در راستاي توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان 

باشند. مقدار نرخ ناسازگاري در این مقایسه نیز گیلان می

هاي حاصل درصد است که بیانگر اعتبار یافته 10کمتر از 

  است.
 

  زن نسبی (درصد) و رتبه اهمیت زیرمعیارهاي اقتصادي در الگوي زنجیره ارزش صنوبرو -3جدول 

  رتبه اهمیت  وزن نسبی (درصد)  نماد  زیرمعیار اقتصادي

  E1 33/33  1  سودآوري

  E2  12/21  2  وريبهره

  E3  37/12  3  تأمین مالی زنجیره

  E4  20/8  6  تخصصی و مکانیزه شدن تولید

  E5  46/8  5  توزیع عادلانه ریسک

  E6  31/9  4  سیاست حمایت از صادرات

 E7  21/7  7  مدیریت تورم و نرخ ارز

  درصد 13/5نرخ ناسازگاري =                          
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سو با نتایج حاصل از مطالعات هاي پژوهش همیافته

پیشین در حوزه توسعه زنجیره ارزش محصولات کشاورزي 

هاي در استان گیلان است. بررسی اهمیت پیشران

اقتصادي در توسعه زنجیره ارزش برنج در استان گیلان 

نشان داد که سه زیرمعیار اقتصادي سودآوري، تأمین مالی 

یزه به ترتیب زنجیره و تخصصی شدن و نظام تولید مکان

در خصوص  ].20باشند [جایگاه اول تا سوم را دارا می

هاي اقتصادي توسعه زنجیره ارزش کیوي نیز پیشران

هاي حمایت تخصصی و مکانیزه شدن نظام تولید، سیاست

از صادرات و سودآوري به ترتیب سه زیرمعیار نخست 

در خصوص مقایسه زیرمعیارهاي  ].8معرفی شدند [

هاي پژوهش نشان )، یافته4هنگی (جدول فر -اجتماعی

درصد با  7/33داد که ایجاد اعتماد در مردم با وزن نسبی 

هاي این گروه، رتبه اختلاف فاحش نسبت به سایر پیشران

باشد. همچنین، از دیدگاه نخست اهمیت را دارا می

- خبرگان نمونه همکاري مردم و مشارکت و امنیت سرمایه

گاه دوم و سوم قرار دارند. نرخ گذاري به ترتیب در جای

درصد است که  09/4ها در این گروه ناسازگاري مقایسه

- بیانگر قضاوت صحیح خبرگان نمونه و قابلیت اعتماد وزن

فرهنگی  - هاي اجتماعیهاي نسبی حاصل براي پیشران

  باشد.می

 
  لگوي زنجیره ارزش صنوبرفرهنگی در ا -وزن نسبی (درصد) و رتبه اهمیت زیرمعیارهاي اجتماعی -4جدول 

  رتبه اهمیت  وزن نسبی (درصد)  نماد  رهنگیف -زیرمعیار اجتماعی

  S1 59/16  3  گذاريامنیت سرمایه

  S2  70/33  1  ایجاد اعتماد در مردم

  S3  66/15  4  مشتري مداري

  S4  55/14  5  همبستگی و تعلق خاطر به زنجیره

  S5  50/19  2  همکاري مردم و مشارکت

  درصد 09/4نرخ ناسازگاري =                       

  

هاي پیشین، امنیت هاي پژوهشدر مقایسه با یافته

 - ترین پیشران اجتماعیگذاري به عنوان مهمسرمایه

فرهنگی در توسعه زنجیره ارزش کیوي در استان گیلان 

صورت گرفته  ]. همچنین، در مطالعه8شناخته شده بود [

استان گیلان، مشتري بر روي زنجیره ارزش برنج در 

مداري بیشترین وزن نسبی را در بین زیرمعیارهاي 

در مقایسه  ].20باشد [فرهنگی دارا می -اجتماعی

)، مقدار نرخ 5زیستی (جدول زیرمعیارهاي محیط

ها ناسازگاري حاصل کمترین مقدار را در بین تمام مقایسه

ا خاك بودرصد). زیرمعیار حفظ منابع آب 03/0دارا بود (

ترین پیشران این گروه است. درصد مهم 66/40وزن نسبی 

این زیرمعیار در پژوهش مرتبط با توسعه زنجیره ارزش 

ترین پیشران کیوي در استان گیلان نیز به عنوان مهم

]. وزن نسبی 8زیستی شناخته شده بود [محیط

زیرمعیارهاي کاهش مصرف سموم شیمیایی و استاندارد 

  دهد.تلاف کمی را نشان میبهداشت گیاهی نیز اخ

 
  زیستی در الگوي زنجیره ارزش صنوبروزن نسبی (درصد) و رتبه اهمیت زیرمعیارهاي محیط -5جدول 

  رتبه اهمیت  وزن نسبی (درصد)  نماد  زیستیزیرمعیار محیط

  N1 51/28  3  استاندارد بهداشت گیاهی

  N2  66/40  1  حفظ منابع آب و خاك

  N3  83/30  2 کاهش مصرف سموم شیمیایی

  درصد 03/0نرخ ناسازگاري =                                

  

هاي ساختاري توسط خبرگان نمونه با مقایسه پیشران

) نشان داد که 6درصد در جدول ( 29/6نرخ ناسازگاري 

تأمین انرژي و آب، کشت قراردادي و هوشمند سازي 

سه درصد به ترتیب  08/59زنجیره با مجموع وزن نسبی 

پیشران نخست ساختاري توسعه زنجیره ارزش صنوبر در 

  شوند.استان گیلان محسوب می
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  زن نسبی (درصد) و رتبه اهمیت زیرمعیارهاي ساختاري در الگوي زنجیره ارزش صنوبرو -6جدول 

  رتبه اهمیت  وزن نسبی (درصد)  نماد  زیرمعیار ساختاري

  I1 11/21  1  تأمین انرژي و آب

  I2  30/15  4  صولیتوسعه صندوق مح

  I3  65/10  6  روابط بانکی

  I4  59/20  2  کشت قراردادي

  I5  97/14  5  نقلولجستیک و حمل

  I6  38/17  3  هوشمند سازي زنجیره

 درصد 29/6نرخ ناسازگاري =                                 

  

هاي پیشین نشان داد که در هاي پژوهشیافته

لان، سه پیشران خصوص محصول کیوي در استان گی

ساختاري نخست به منظور توسعه زنجیره ارزش شامل 

هاي محلی و کشت تأمین انرژي و آب، توسعه صندوق

]. همچنین، زیرمعیارهاي ساختاري 8قراردادي است [

هوشمند سازي زنجیره، کشت قراردادي و پشتیبانی و 

نقل به عنوان سه اولویت نخست در توسعه زنجیره وحمل

]. 20اند [در استان گیلان پیشنهاد شده ارزش برنج

اي و وکار ارکستر، بازار ساز، لایهمقایسه الگوهاي کسب

) نشان 6هاي اقتصادي (جدول یکپارچه بر اساس پیشران

داد که الگوي بازار ساز در زیرمعیارهاي اقتصادي 

درصد)،  81/42وري (درصد)، بهره 65/36سودآوري (

درصد)، توزیع عادلانه ریسک  78/37تأمین مالی زنجیره (

درصد)  41/40مدیریت تورم و نرخ ارز ( و درصد) 81/35(

اي در پیشران باشد. همچنین، الگوي لایهپیشرو می

درصد) و  40/36اقتصادي تخصصی و مکانیزه شدن تولید (

الگوي یکپارچه در پیشران اقتصادي سیاست حمایت از 

را به خود  درصد) جایگاه نخست اهمیت 47/28صادرات (

- اند. مقدار نرخ ناسازگاري در تمامی مقایسهاختصاص داده

درصد است که بیانگر اعتبار  10) کمتر از 7هاي جدول (

  باشد.هاي حاصل مییافته

  

  زن نسبی الگوهاي زنجیره ارزش صنوبر در زیرمعیارهاي اقتصادي (درصد)و -7جدول 

  الگوي یکپارچه  ايالگوي لایه  ازالگوي بازار س  الگوي ارکستر  زیرمعیار اقتصادي
نرخ ناسازگاري 

  (درصد)

  38/9  11/18  84/24  65/36  40/20  سودآوري

  62/2  92/21  05/19  81/42  22/16  وريبهره

  89/6  88/16  15/24  78/37  19/21  تأمین مالی زنجیره

 53/7  67/26  40/36  88/21  05/15  تخصصی و مکانیزه شدن تولید

  98/4  75/19  93/22  81/35  51/21  توزیع عادلانه ریسک

 04/6  47/28  98/21  91/27  64/21  سیاست حمایت از صادرات

  76/3  25/18  50/18  41/40  84/22  مدیریت تورم و نرخ ارز

  

وکار بر اساس مقایسه الگوهاي چهارگانه کسب

) 8فرهنگی مورد مطالعه (جدول  -هاي اجتماعیپیشران

م زیرمعیارهاي یادشده نشان داد که الگوي بازار ساز در تما

رتبه نخست اهمیت را به خود اختصاص داده است. با 

ها در توجه به اینکه مقدار نرخ ناسازگاري تمامی مقایسه

هاي حاصل باشد، یافتهدرصد می 10) کمتر از 8جدول (

  معتبر است.
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  گی (درصد)فرهن -وزن نسبی الگوهاي زنجیره ارزش صنوبر در زیرمعیارهاي اجتماعی -8جدول 

  الگوي یکپارچه  ايالگوي لایه  الگوي بازار ساز الگوي ارکستر  رهنگیف -زیرمعیار اجتماعی
نرخ ناسازگاري 

  (درصد)

 81/4  16/24  83/21  54/35  47/18  گذاريامنیت سرمایه

  42/3  19/17  23/18  98/41  60/22  ایجاد اعتماد در مردم

  78/1  21/28  84/15  20/33  75/22  مشتري مداري

 45/7  60/19  33/22  03/31  04/27  همبستگی و تعلق به زنجیره

  25/6  10/22  10/17  03/37  77/23  همکاري مردم و مشارکت

  

اي و وکار ارکستر، بازار ساز، لایهمقایسه الگوهاي کسب

) 9زیستی (جدول یکپارچه بر اساس سه زیرمعیار محیط

 16/27نشان داد که الگوي یکپارچه اولویت نخست (

صد) را به لحاظ پیشران استاندارد بهداشت گیاهی دارا در

باشد. از سوي دیگر، الگوي بازار ساز نیز در می

درصد) و  4/32وخاك (زیرمعیارهاي حفظ منابع آب

درصد) جایگاه اول  32/27کاهش مصرف سموم شیمیایی (

را به خود اختصاص داده است. نرخ ناسازگاري تمام 

ده که بیانگر قابلیت اعتماد به درصد بو 10ها زیر مقایسه

  باشد.ها مییافته

  

  زیستی (درصد)وزن نسبی الگوهاي زنجیره ارزش صنوبر در زیرمعیارهاي محیط -9جدول 

  الگوي یکپارچه  ايالگوي لایه  الگوي بازار ساز  الگوي ارکستر  زیستیزیرمعیار محیط
نرخ ناسازگاري 

  (درصد)

 22/1  16/27  18/26 22/25  44/21  استاندارد بهداشت گیاهی

  80/7  01/27  57/20 40/32  02/20  حفظ منابع آب و خاك

  13/2  89/24  71/21 32/27  08/26  کاهش مصرف سموم شیمیایی

  

وکار شامل ها، چهار الگوي کسبدر گروه آخر مقایسه

اي و یکپارچه بر اساس شش ارکستر، بازار ساز، لایه

). 10گرفتند (جدول زیرمعیار ساختاري مورد مقایسه قرار 

 67/32الگوي بازار ساز در زیرمعیار تأمین انرژي و آب (

درصد)، روابط  23/32درصد)، توسعه صندوق محصولی (

درصد) و  7/28درصد)، کشت قراردادي ( 97/33بانکی (

درصد)، حائز رتبه نخست  05/30هوشمند سازي زنجیره (

ک و باشد. همچنین، تنها در زیرمعیار لجستیاهمیت می

درصد  73/30نقل، الگوي یکپارچه با وزن نسبی وحمل

جایگاه اول را به خود اختصاص داده است. با توجه به 

کمتر بودن مقدار نرخ ناسازگاري محاسبه شده در تمام 

هاي حاصل موارد، قضاوت خبرگان نمونه صحیح و یافته

  باشد.قابل اعتماد می

 
  زش صنوبر در زیرمعیارهاي ساختاري (درصد)وزن نسبی الگوهاي زنجیره ار -10جدول 

  نرخ ناسازگاري (درصد)  الگوي یکپارچه  ايالگوي لایه  الگوي بازار ساز  الگوي ارکستر  زیرمعیار ساختاري

 90/6  28/27  77/16 67/32  28/23  تأمین انرژي و آب

  40/1  20/22  09/21 23/32  48/24  توسعه صندوق محصولی

 27/5  43/25  18/18  97/33  42/22  روابط بانکی

 48/3  24/26  79/20 70/28  27/24  کشت قراردادي

  96/9  73/30  41/20 94/26  92/21  نقلولجستیک و حمل

  94/3  66/17  46/24 05/30  83/27  هوشمند سازي زنجیره
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بندي الگوهاي توسعه زنجیره ارزش در گام آخر، رتبه

نظر هاي مدصنوبر در استان گیلان بر اساس تمام پیشران

هاي پژوهش نشان داد که یافته ).11قرار گرفت (جدول 

ترین درصد بیش 11/34الگوي بازار ساز با وزن نسبی 

هاي مورد مطالعه براي اولویت را به لحاظ تمام پیشران

باشد. توسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلان دارا می

 هاي پژوهش با مطالعات مشابه نشان داد کهمقایسه یافته

در بررسی الگوي مناسب براي توسعه زنجیره ارزش برنج 

در استان گیلان، الگوي بازار ساز در تمامی ابعاد اقتصادي، 

زیستی جایگاه فرهنگی، ساختاري و محیط -اجتماعی

]. همچنین، در 20نخست را به خود اختصاص داد [

هاي مورد اي الگوي یکپارچه به لحاظ تمام پیشرانمطالعه

عنوان اولویت اول براي توسعه زنجیره ارزش  بررسی به

  ].8کیوي در استان گیلان معرفی گردید [

  

  وسعه زنجیره ارزش صنوبر در استان گیلانتبندي الگوهاي وزن نسبی (درصد) و رتبه -11جدول 

  رتبه نهایی  وزن نسبی (درصد)  الگو

 4  31/21  ارکستر

 1  11/34  بازار ساز

  3  15/22  ايلایه

 2  43/22  یکپارچه

 

  گیرينتیجه

بازار ساز  يپژوهش نشان داد که الگو يهاافتهی

ان ارزش صنوبر در است رهیتوسعه زنج يبرا نهیساختار به

 گرانیزبا انیم داریتعامل پا جادیالگو با ا نیاست. ا لانیگ

 تی، شفافمبادله را کاهش داده يهانهیهز تواندیم ره،یزنج

 ار اندکنندگیتول یزنچانه معاملات را ارتقا دهد و قدرت

  .دهد شیافزا

و مصاحبه با خبرگان نشان داد که  یدانیم یبررس

 و یابیبازار يهاهدفمند، بهبود شاخص یابیتوجه به بازار

. ستاالگو  نیا ياجرا یاز الزامات اصل رهیزنج یمال نیتأم

ر و وبصن یابیاتاق فکر تجارت و بازار جادیراستا، ا نیدر ا

 ای ینهاد بازار ساز توسط بخش خصوص لیتشک ،نیهمچن

اط کرده و ارتب فایرا ا گرلینقش تسه تواندیمدولت 

کنندگان کنندگان (کشاورزان) و مصرفعرضه نیب میمستق

  سازد. برقرار را) …چوب و کاغذ، مبلمان و  عی(صنا

به توسعه  توانیبازار ساز م ییاجرا يجمله ابزارها از

 يبازار برخط برا ياندازراه ،ینیتضم دیخر يقراردادها

 يبرا یبانک لاتیتسه يفروش عمده و خرده چوب، اعطا

ها و آپاز استارت یمال تیحما ،توسعه صنوبر کاري

اشاره کرد.  عیونقل و توزحمل يهارساختیز يسازنینو

کاهش نقش  يبرا یاستیس يهان بستهیتدو ن،یهمچن

ت معاملا تیشفاف شیو افزا یرتخصصیغ يهاواسطه

  .است يضرور

 يتوانمند در اجرا یخصوص يهااز شرکت یبانیپشت

و نخبگان  نانیکارآفر قیو تشو يکشت قرارداد

 ره،یمختلف زنج يهاورود به حلقه يبرا کردهلیتحص

 نفعالا يکشاورزان و توانمندساز یدانش فن يارتقا نهیزم

 ها وانجمن تی. در کنار آن، تقوآوردیرا فراهم م رهیزنج

 عیبستر تجم تواندیم نوبرکارانص یتخصص يهایتعاون

  .کند جادیرا ا یزنقدرت چانه شیعرضه و افزا

و  ينهاد يهابا توجه به وجود چالش ت،ینها در

ها و گلوگاه ییشناسا يبرا یکارگروه تخصص جادیا ،یقانون

 رهیمختلف زنج يهابه حلقه یهدفمند منابع مال تیهدا

 تواندیبازار ساز م يالگو ،بیترت نی. بدشودیم شنهادیپ

ارزش  رهیدارت رین ساختار توسعه زنجعنوان اولویتبه

مؤثر از  تیبازار و حما میتنظ نهیزم لان،یصنوبر در گ

. جدول کنندگان را فراهم آوردو مصرف دکنندگانیتول

یی مرتبط با توسعه الگوي اجرا يراهبردها ) خلاصه12(

- ستان گیلان را ارائه میبازار ساز در زنجیره ارزش صنوبر ا

  دهد.
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  هاي نهاديالزام  هاي مالیالزام  بازیگران اصلی  راهبرد اجرایی

رت ایجاد اتاق فکر تولید، بازاریابی و تجا

  مدت)صنوبر (کوتاه

مان ها، اتحادیه یا صنف صنوبرکاران، سازاهدانشگ

اداره کل منابع جهاد کشاورزي استان گیلان، 

  لانیاستان گ يزداریو آبخ یعیطب

تأمین بودجه پژوهشی و 

تسهیلات مربوط به 

  نهادسازي

- دهی نهادي اتاقسازمان

ورز و هاي فکر و اندیشه

تعریف روابط متقابل با 

  نظام حکمرانی

اتحادیه یا صنف صنوبرکاران، بخش خصوصی،   مدت)ساز (میان ایجاد نهاد بازار

اداره کل سازمان جهاد کشاورزي استان گیلان، 

  لانیاستان گ يزداریو آبخ یعیمنابع طب

تأمین تسهیلات مربوط به 

هاي و مشوق نهادسازي

  تبارياع - مالی

مقررات شفاف  نیتدو

  معاملات چوب يبرا

نی هاي في و بهبود مهارتتوانمندساز

- (میان صنوبرکاران و فعالان بازار صنوبر

  مدت)

و  یاداره کل آموزش فندانشگاه ملی مهارت، 

، اتحادیه یا صنف لانیاستان گ ياحرفه

صنوبرکاران، بخش خصوصی، سازمان جهاد 

 یعیاداره کل منابع طبکشاورزي استان گیلان، 

  لانیاستان گ يزداریو آبخ

تأمین بودجه آموزشی و 

  ترویجی

 ايدهی نهادهنسازما

آموزشی، مهارتی و 

  ترویجی چابک

توسعه فناوري در زنجیره ارزش صنوبر با 

اندازي بازار برخط چوب، محوریت راه

سازي رفع موانع تولید صنوبر، نوین

- ونقل در زنجیره (میانپشتیبانی و حمل

  مدت)

یی، پارك علم و فناوري و شکوفا يصندوق نوآور

ان، یه یا صنف صنوبرکارها، اتحادگیلان، دانشگاه

اداره کل سازمان جهاد کشاورزي استان گیلان، 

  لانیاستان گ يزداریو آبخ یعیمنابع طب

هاي مالی افزایش حمایت

و اعتباري از واحدهاي 

- هاي دانشفناور و شرکت

  بنیان فعال در این حوزه

هاي بهبود حمایت

نهادي، حقوقی و قانونی 

بنیان و هاي دانشاز گروه

  فعال در حوزه فناور

  

 دیبا ي حاصلهاافتهی میو تعم ریدر تفس

 خبرگان یقضاوت ذهن ریتأث شاملپژوهش  يهاتیمحدود

کوچک بودن حجم نمونه و محدود بودن  ج،یبر نتا نمونه

 هی. توص، مدنظر قرار گیردلانیقلمرو مطالعه به استان گ

 انیارتباط م يسازنهیبه ،یآت يهادر پژوهش شودیم

در  يارزش صنوبر و انجام مطالعات راهبرد رهیزنج ياجزا

  .ردیحوزه مورد توجه قرار گ نیا
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