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Abstract 

Problem definition and objectives: The resilience of socio–ecological systems is 
fundamentally important for the sustainability of natural resources and local livelihoods. In the 
Zagros forests, nature-based enterprises—particularly those relying on the utilization of timber and 
non-timber forest products—play a pivotal role in the rural household economy. Weaknesses in 
governance or infrastructure can undermine the resilience of these enterprises and render the wood 
value chain fragile. The aim of this study is to assess the resilience status of businesses dependent 
on timber and non-timber products in the Zagros region and to analyze the governance modes of 
the socio–ecological system within the framework of the “Sustainable Management of Zagros 
Forests” plan. Specifically, the research seeks to determine the extent to which resilience principles 
are realized in Nature-Based Enterprises Based on Timber and Non-Timber Forest Products, to 
identify strong and weak dimensions, and to examine the role of three governance models—
hierarchical, network, and market—in managing the utilization and processing of timber and non-
timber products. 

Methodology: To evaluate the resilience of enterprises based on timber and non-timber 
products, an analytical framework was designed around eight key resilience principles: diversity, 
redundancy, participation, learning, polycentric governance, connectivity, management of slow 
variables and feedbacks, and complex adaptive systems thinking. Each principle was 
disaggregated into five dimensions—social, economic, human, infrastructural, and 
environmental—to ensure comprehensive coverage of resilience aspects. For assessment, a scoring 
scale ranging from zero to five was defined, where zero indicated the complete absence of an 
indicator in the plan and five represented its full realization. Data were collected through a 
structured questionnaire consisting of 40 items (eight principles × five dimensions), completed 
independently by experts using the panel method to minimize bias and enhance the validity of 
judgments. In the governance section, three modes—hierarchical, network, and market—were 
examined across ten key functions, including policymaking, legislation, monitoring and 
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evaluation, resource mobilization, leadership, knowledge production, legitimacy, and 
representation. 

Results: The analysis revealed that the principle of diversity, with a score of 18.7 out of 25, 
demonstrated the highest level of resilience, with the environmental dimension achieving the 
maximum score (5). This reflects the diversity of timber and non-timber species in the Zagros 
forests that support local livelihoods. In contrast, the principle of redundancy, with a score of 14.3, 
showed the lowest level of resilience, indicating weaknesses in establishing alternative resources 
and supportive infrastructure for the wood value chain. The principles of learning and complex 
adaptive systems thinking exhibited favorable conditions in the environmental and human 
dimensions, yet serious deficiencies were observed in the economic and infrastructural domains—
particularly in the processing and marketing of timber and non-timber products. In terms of 
governance evaluation, the hierarchical mode was dominant, playing the most significant role in 
functions such as policymaking and legislation. Network governance was present only in certain 
areas, such as knowledge production and social legitimacy, while market governance was nearly 
absent, with its average score reported at approximately 1. These findings demonstrate that 
weaknesses in the economic and infrastructural dimensions of resilience are directly linked to the 
absence of market governance and the limited role of network participation in the wood value 
chain. 

Conclusion: This study shows that resilience among nature-based enterprises in the Zagros 
region is uneven: ecological and social capacities are relatively strong, while economic and 
infrastructural aspects of the timber value chain require significant reinforcement. Sustainable use 
of timber and non-timber products can underpin economic and social resilience if supported by 
ecological management, infrastructure development, and market linkages. Hierarchical governance 
has constrained participatory and market-oriented mechanisms; thus, a gradual transition toward 
network governance is needed. This approach integrates local community participation, ecosystem 
service valuation, and sustainable resource use. Practical strategies include establishing local 
cooperatives, developing regional markets for products such as pistachio resin and acorn seeds, 
forming joint management councils, and drawing lessons from international cases like the Maya 
Biosphere Reserve. These measures can strengthen value chains and transform the Zagros forests 
into a sustainable, flexible, and adaptive system capable of withstanding climatic and economic 
changes. 
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 چکیده

 یمحلــ يهاشــتیمع و یعــیمنــابع طب يداریپا يبرا کاکولوژی–یاجتماع يهانظام يآورتاب: بیان مساله و اهداف

 يهــااز فرآورده يبــردارکه بر بهره ییهاآن ژهیوبه محورعتیطب يوکارهازاگرس، کسب يهادارد. در جنگل نیادیبن تیاهم

 توانــدیم هارســاختیز ایــ یدارند. ضعف در حکمران ییروستا يدر اقتصاد خانوارها يدیاستوارند، نقش کل یرچوبیو غ یچوب

 تیش، ســنجش وضــعپــژوه نیــهــدف ا ارزش چوب را شــکننده ســازد. رهینجکند و ز دیوکارها را تهدکسب نیا يآورتاب

نظــام  یحکمرانــ يهاوهیشــ لیــدر زاگــرس و تحل یرچــوبیو غ یچــوب يهــاوابســته بــه فرآورده يوکارهاکســب يآورتاب

 نیــیش بــه دنبــال تعراستا، پــژوه نیاست. در ا» زاگرس يهاجنگل داریپا تیریمد«در چارچوب سند  کاکولوژی–یاجتماع

ابعــاد  یی، شناســاهــاي چــوبی و غیرچــوبیمحور مبتنی بر فرآوردهکسب و کارهاي طبیعتدر  يآورتحقق اصول تاب زانیم

 يو فــرآور يبــرداربهره تیریو بــازار در مــد ياشــبکه ،یمراتبسلســله یانحکمر يسه الگو گاهیجا یو بررس ،يو قو فیضع

  است. یرچوبیو غ یمحصولات چوب

 یلــیتحل یچــارچوب ،یرچــوبیو غ یچوب يهابر فرآورده یمبتن يوکارهاکسب يآورتاب یابیارز يبرا :هامواد و روش

 یحکمرانــ ،يریادگیــمشــارکت،  ،یاصــول شــامل تنــوع، افزونگــ نیــشــد. ا یطراح يآورتاب يدیبر هشت اصل کل یمبتن

 اتیــســاس ادبودند که بــر اب دهیچیسازگار پ يهاستمیکند و بازخوردها، و تفکر س يرهایمتغ تیریارتباطات، مد ،يچندمرکز

د تــا شــ کیــتفک یطــیو مح یرســاختیز ،یانســان ،ياقتصاد ،یو مفاد سند انتخاب شدند. هر اصل در پنج بعد اجتماع ينظر

 ياگونــهبه د؛یــگرد فیــعرتصفر تا پنج  یازدهیامت فیسنجش هر بعد، ط يبرا. فراهم شود يآوراز ابعاد تاب یپوشش جامع

هــا داده يدهنده تحقــق کامــل آن بــود. ابــزار گــردآورفقدان کامل شاخص در سند و عــدد پــنج نشــان انگریکه عدد صفر ب

 خبرگــان، توســط خبرگــان که با استفاده از روش پنلپنج بعد) بود × (هشت اصل  هیگو 40شامل  افتهیساختار ياپرسشنامه

 زیــن یخش حکمراندر ب .ابدی شیها افزاضاوتقشود و اعتبار  يریجلوگ یاحتمال يریصورت مستقل تا از سوگبه، دش لیتکم

 جیبســ ،یابیــرزاو  شیپــا ،يگــذارقانون ،يگذاراستیشامل س يدیو بازار در ده کارکرد کل ياشبکه ،یمراتبسلسله وهیسه ش

 .رفتندقرار گ یمورد بررس یندگیو نما تیدانش، مشروع دیتول ،يمنابع، رهبر

 نیشــتریدر آن ب یطیرا داشته و بعد مح تیوضع نیبالاتر 25از  7/18 ازیا امتب» تنوع«نشان داد اصل  هالیتحلج: نتای

 یمحلــ شــتیمع نیزاگــرس در تــأم یرچــوبیو غ یچــوب يهادهنده تنوع گونهامر بازتاب نی) را کسب کرده است؛ ا5( ازیامت

 نیگزیمنــابع جــا جــادیضعف در ا انگریرا نشان داد که ب تیوضع نیترنییپا 3/14 ازیبا امت »یافزونگ«است. در مقابل، اصل 

در ابعــاد  »دهیــچیسازگار پ يهاستمیتفکر س«و  »يریادگی«ارزش چوب است. اصول  رهیزنج يبرا یتیحما يهارساختیو ز

بخــش  در ژهیومشــاهده شــد؛ بــه يضعف جد یرساختیو ز يداشتند، اما در حوزه اقتصاد یمطلوب تیوضع یو انسان یطیمح

 ییغالــب بــود و در کارکردهــا یمراتبسلســله وهیشــ ،یحکمران یابی. در ارزیرچوبیو غ یلات چوبمحصو یابیو بازار يفرآور

دانــش و  دیها مانند تولحوزه یتنها در برخ ياشبکه یکرد. حکمران فاینقش را ا نیشتریب يگذارو قانون يگذاراستیمانند س
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 1آن حــدود  ازیــامت نیانگیــبــود و م بیــغا بــاًیرتق يبــازار یکه حکمرانــ یدر حال ،داشت یحضور نسب یاجتماع تیمشروع

بــازار و  یحکمرانــ بــتیبــا غ يآورتــاب یرســاختیو ز يکــه ضــعف در ابعــاد اقتصــاد دهــدینشان م جینتا نیگزارش شد. ا

  دارد. میارزش چوب ارتباط مستق رهیدر زنج يامشارکت شبکه تیمحدود

و  یچــوب يهــاوابســته بــه فرآورده محورعــتیطب ياوکارهکســب يآورتــاب دهدیپژوهش نشان م نیاگیري: نتیجه

امــا ابعــاد  انــد،ينســبتاً قو یو اجتمــاع کیــاکولوژ يهــاتیاســت؛ ظرف افتهیصورت نامتوازن توسعه در زاگرس به یرچوبیغ

 یرچــوبیاز چوب و محصــولات غ داریپا يداربرهستند. بهره يجد تیتقو ازمندیارزش چوب ن رهیزنج یرساختیو ز ياقتصاد

 يهارســاختیتوســعه ز ک،یــاکولوژ تیریباشد، مشروط بر آنکه بــا مــد یو اجتماع ياقتصاد يآورتاب یستون اصل تواندیم

 يســازوکارها يریگمــانع شــکل یعــیمنــابع طب یدر حکمران یمراتبسلسله کردیبا بازار همراه شود. غلبه رو وندیو پ بانیپشت

آغــاز شــود؛  ياشــبکه یبــه حکمرانــ یجیبا گــذار تــدر دیبا يآورتقاء تابار ریمس ن،یو بازارمحور شده است. بنابرا یمشارکت

و  یچــوب يهــااز فرآورده داریــپا يبــردارو بهره ســتمیخــدمات اکوس يگــذارارزش ،یجوامع محل یکه مشارکت واقع ییالگو

چــوب و  يفــرآور يابر یمحل يهایتعاون جادیشامل ا یعمل يارهالحاظ کند. راهک کیاکولوژ تیریرا در کنار مد یرچوبیغ

 يشــوراها لیمانند روغن بنه و بذر بلوط، تشــک یرچوبیغ يهافرآورده يبرا يامنطقه يتوسعه بازارها ،یرچوبیمحصولات غ

 نیاســت. چنــ اتمــالادر گو ایــما یســتیز گاهرهیذخ رینظ یالمللنیموفق ب يهااز تجربه يمنابع، و الگوبردار تیریمشترك مد

بــه  یکنــون یشــکنندگ تیها را از وضعساخته و جنگل دارتریزاگرس را پا رچوبیارزش چوب و غ رهیزنج تواندیم يکردیرو

  کند. لیتبد يو اقتصاد یمیاقل راتییو سازگار در برابر تغ ریپذانعطاف ینظام

  

–آوري نظــام اجتمــاعیهاي زاگــرس، تحلیــل اســنادي، تــابمحور، جنگلوکارهاي طبیعتکسبهاي کلیدي:  واژه

  هاي چوبی و غیرچوبی جنگلفرآورده یک،اکولوژ

  مقدمه

به  یجوامع انسان ندهیفزا یوابستگ ر،یاخ يهادر دهه

ها در زاگرس و نقش آن يهاجنگل یستمیخدمات اکوس

و  یچوب يهاچوب و فرآورده عیصنا ياقتصاد يداریپا

در  يآورتوجه پژوهشگران را به مفهوم تاب ،یرچوبیغ

در  .]3- 1جلب کرده است [ کاکولوژی–یاجتماع يهانظام

بر  یمبتن محورعتیطب يوکارهاچارچوب، کسب نیا

 انیم وندیعنوان پزاگرس به يهاجنگل داریپا تیریمد

 یکیاکولوژ يچوب و کارکردها عیصنا یاقتصاد محل

ها به سلامت تداوم آن رایز ابند،ییم تیاهم

چوب را  عیه صنایوابسته است که مواد اول ییهاستمیاکوس

 ،یستیتنوع ز انیتعامل م نیا .]5و 4[ کنندیم نیأمت

 يساختار ،یانسان يهاتیو فعال یکیاکولوژ يکارکردها

از  یعلم اتیکه در ادب دهدیرا شکل م یرخطیو غ دهیچیپ

 6[ شودیم ادی »١کاکولوژی–ینظام اجتماع«آن با عنوان 

   .]7و

 6حدود  یزاگرس با مساحت يهاجنگل ران،یدر ا

کشور)،  يهادرصد از جنگل 40به  کیتار (نزدهک ونیلیم

                                                             
1 Social – Ecological Systems 

 یمنبع اصل ،يدیکل یکیاکولوژ يهانقش يفایعلاوه بر ا

زغال بلوط و چوب  زم،یاز جمله ه یچوب يهافرآورده

 ياقتصاد يداریدر پا کنندهنییتع یهستند و نقش یصنعت

از  .]10- 8[ کنندیم فایا یرامونیمناطق پ یو اجتماع

تعاملات  لیتحل يمناسب برا يزاگرس بستر رو،نیا

وابسته به  محورعتیطب يوکارهابا کسب داریپا یحکمران

- 11[ کندیمجنگل فراهم  یرچوبیو غ یچوب يهافرآورده

شامل  ،یاز منابع جنگل داریپا يبرداربهره .]13

و  شدهيفرآور زمیمانند زغال و ه یچوب يهافرآورده

و بذر بلوط،  یعلوفه درخت رینظ یرچوبیغ يهافرآورده

زاگرس  ییستارو يخانوارها يرفاه اقتصاد میطور مستقبه

در درآمد سالانه  یتوجهو سهم قابل کندیم یبانیرا پشت

  .]14و 11دارد [ نانینشجنگل

 يهااز گونه یکیعنوان عنوان نمونه، درخت بنه بهبه

از  یفیط ،يارزشمند زاگرس، علاوه بر محصولات الوار

و برگ  وهیروغن، م ره،یمانند ش یوبرچیغ يهافرآورده

درصد از  3تا  2که حدود  کندیدام را فراهم م فیتعل يبرا

 .]15[ دهندیم لیبانه را تشک ییروستا ياقتصاد خانوارها

با  ،یدرآمد و اشتغال فصل جادیمحصولات، در کنار ا نیا

چوب،  يو فرآور رهیاستخراج ش یحفظ دانش سنت
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 يوکارهاه کسبتوسع يبرا یمهم يهاتیظرف

 جادیا کاکولوژی–یاجتماع يآورتاب يو ارتقا محورعتیطب

 تیبا تقو ییوکارهاکسب نیچن .]17و 16[ کنندیم

بنه، به  یرچوبیغ يهاارزش چوب و فرآورده رهیزنج

منطقه کمک کرده و  یو اجتماع ياقتصاد يداریپا

 تیو هو یحفظ دانش بوم ،یمشارکت جوامع محل

 تیتقو یعیمنابع طب داریپا تیریرا در مد یفرهنگ

بر  هاتیفعال نیا ياتکا ت،یدر نها .]19و18و13[ کنندیم

ارائه  داریاز توسعه پا ییالگوها ،یو اجتماع یعیطب هیسرما

و  یچوب يهافرآورده يکه در آن منافع اقتصاد دهدیم

منابع  داریپا یو حکمران یکیبا حفاظت اکولوژ یرچوبیغ

  .]20- 25و  4[ شودیهمسو م

 ینیتأم/يدیتول یستمیخدمات اکوس ان،یم نیدر ا

 محورعتیطب يوکارهارا با کسب میمستق وندیپ نیشتریب

 یلموسم يکالاها رایدارند، ز یچوب يهابر فرآورده یمبتن

 کنندیو زغال فشرده را فراهم م زمیه ،يمانند چوب الوار

 ياچوب منطقه عیو صنا یجوامع محل شتیمع هیکه پا

درخت بنه،  رینظ ییهاگونه .]26- 28هستند [زاگرس 

با ارزش  یمنابع چوب ،یکیاکولوژ يهاعلاوه بر نقش

اه به بهبود رف قیطر نیو از ا آورندیفراهم م ياقتصاد

 .]29- 31[ کنندیکمک م ییجوامع روستا ياقتصاد

 يهادهچوب و فرآور يعرضه و تقاضا ییایدرك پو رو،نیازا

ر د یرفاه انسان يو ارتقا نیسرزم داریپا یحکمران يآن برا

دارد  یاساس تیچوب اهم عیمناطق وابسته به صنا

   .]33و32[

و  يآورقابل توجه در حوزه تاب يهاشرفتیبا وجود پ

دو موضوع را  نیمطالعات عمدتاً ا ،یعیمنابع طب یحکمران

 يوکارهااند و توجه همزمان به کسبکرده یجداگانه بررس

در چارچوب  یچوب يهافرآورده بر یمبتن محورعتیطب

مانده است.  یمحدود باق کاکولوژی–یاجتماع يهانظام

Strickland ) يها) نشان دادند که مؤلفه2024و همکاران 

 لیتحل يمبنا توانندیم يو سازگار یابیباز ،يداریپا

ی و زنجیره چوب يهاها باشند، اما نقش فرآوردهجنگل

از منظر  ژهیوها، بهمؤلفه نیا تیدر تقو هاارزش آن

از نظر  .]34[ کمتر مورد توجه است محور،شتیمع

 يها) با داده2022و همکاران ( Forzieri ،یکیاکولوژ

نشان دادند که  نیماش يریادگی يهاتمیو الگور ياماهواره

 داریها و عرضه پاجنگل يآورتاب یمیاقل راتییتغ

منظر از  .]35[ را کاهش داده است یچوب يهافرآورده

 تی) ظرف2025و همکاران ( Solís-Mendoza ،یاجتماع

 فشارهاي برابر در را جنگل–تعاملات انسان يسازگار

 قیکه در زاگرس از طر یتعاملبرجسته کردند؛  یطیمح

 ردیگیشکل م یمحصولات چوب يو فرآور يبرداربهره

 دی) تأک2025و همکاران ( Behboudian ن،یهمچن .]36[

و  یاجتماع ،یابعاد فرهنگ دیبا يآورکردند که تاب

 یچوب يهافرآورده تیشامل شود و اهم زیرا ن ياقتصاد

و  یلاشتغال مح ،یکیحفاظت اکولوژ ونددهندهیعنوان پبه

  .]37[دهدیرا نشان م یمنابع جنگل داریپا یحکمران

و همکاران  Nath ،یعیمنابع طب یدر حوزه حکمران

محور به دولت يهاها از مدل) تحول جنگل2022(

کردند و  یرا بررس یو مشارکت ینفعيچندذ يهاچارچوب

 تیشفاف ،ییپاسخگو شیدر افزا یردولتینقش کنشگران غ

که  ی]؛ تحول38[ را برجسته ساختند یو تنوع حکمران

 رایدارد، ز تیاهم یچوب يهافرآورده تیریدر مد ژهیوبه

جوامع  شتیبا مع ماًیها مستقآن عیو توز يبرداربهره

 Adhikari & Baral ن،یهمچن .]23مرتبط است [ یحلم

 ،یمراتبسلسله يهالمد بی) بر ضرورت ترک2018(

به  یابیدست يبرا یقتطبی–یو مشارکت فنی–یعلم

که امکان  يکردی]؛ رو39[ اندکرده دیتأک داریپا یحکمران

 يبردارها با بهرهجنگل یکیحفاظت اکولوژ يراستاسازهم

چوب و  یمحل عیتوسعه صنا ،یباز محصولات چو داریپا

 سازدیرا فراهم م اجتماعی–ياقتصاد يآورتاب شیافزا

 Butler & Currentرا  کردیرو نینمونه موفق ا .]13[

 ینشان دادند؛ حکمران ایما گاهرهی) در ذخ2021(

 يهااز فرآورده داریپا يبرداربر بهره یمبتن یمشارکت

 يازهایم نداده و ه هشرا کا ییزداهم جنگل یجنگل

 را پاسخ داده است یجوامع محل اقتصادي–یاجتماع

 یکه ادغام حکمران کندیم دیتجربه تأک نیا .]40[

ابزار  یچوب يهاارزش فرآورده رهیزنج تیریبا مد یمشارکت

–یاجتماع يهانظام يآورتاب تیتقو يبرا يمؤثر

را  کردیرو نیموفق از ا يانمونه .]41است [ کاکولوژی

Butler & Current )2021يوکارهاکسب ی) در بررس 

در گواتمالا ارائه  ایما یستیز گاهرهیمحور در ذخجنگل

بر  یمبتن یمشارکت یکه حکمران ییاند؛ جاکرده

جمله  از ،یاز محصولات جنگل داریپا يبرداربهره

طور همزمان توانسته است به ،یچوب يهافرآورده

 اقتصادي–یاعاجتم يازهایرا کاهش دهد و ن ییزداجنگل

 دهدیتجربه نشان م نیا .]40[ را پاسخ دهد یجوامع محل
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ارزش  رهیزنج تیریبا مد یمشارکت یکه ادغام حکمران

 يمؤثر برا يعنوان ابزاربه تواندیم یچوب يهافرآورده

 يآورتاب تیها و تقوجنگل داریپا ینتحقق حکمرا

  .]41عمل کند [ کاکولوژی–یاجتماع يهانظام

 يوکارهامطالعات مربوط به کسب گر،ید ياز سو

از  يبردارو بهره ياقتصاد يداریعمدتاً بر پا محورعتیطب

ها با آن وندیاند و پتمرکز داشته یستمیخدمات اکوس

 میمستق ياغلب در قالب منافع اقتصاد یچوب يهافرآورده

 لی) با تحل2021همکاران ( McQuaidشده است.  یبررس

وکارها نشان دادند که کسب نیا یو مال يموانع نهاد

 يو فرآور يبرداردر حوزه بهره ژهیوها، بهآن تیموفق

 ازمندیو زغال، ن زمیمانند چوب، ه یمحصولات ملموس

 يریگو شکل يثبات نهاد ،یتیحما یقانون يهاچارچوب

 و بازار است یکنشگران محل انیدر م یاعتماد اجتماع

]42 .[Wezel ) و 2018و همکاران (Sanz-Hernández 

در  محورعتیطب يوکارهابر نقش کسب زی) ن2021(

 ستیزطیمح بیو کاهش تخر یاقتصاد چرخش تیتقو

 يهاکه در مورد فرآورده ی]؛ نقش44و 43[ اندکرده دیتأک

ارزش  شیاستفاده کارآمد از منابع، افزا قیاز طر یچوب

 هیرویو کاهش فشار بر برداشت ب یافزوده محصولات چوب

راستا،  نیدر هم .]23و 13[ ابدییمنمود  هاجنگل

Maclean ) یبوم يهامدل یبا بررس ) 2024و همکاران 

اهداف  قینشان دادند که تلف محورعتیطب يوکارهاکسب

 يهاتیدر فعال ژهیوبه ،يو اقتصاد یشتیمع ،یفرهنگ

 يداریبه پا تواندیم ،یچوب محل عیبر صنا یمبتن

 رای]؛ ز45[ کندوکارها کمک کسب نیبلندمدت ا

نه تنها منبع درآمد، بلکه حامل دانش  یچوب يهافرآورده

 یجوامع جنگل یاجتماع وندیو پ یفرهنگ تیهو ،یبوم

همزمان  توانندیمناسب، م یهستند و در صورت حکمران

کنند  تیرا تقو يو توسعه اقتصاد یکیحفاظت اکولوژ

  .]46و 41[

که  دهدیپژوهش نشان م اتیمرور ادب ن،یبا وجود ا

 يآورهمزمان تاب لیتحل يبرا کپارچهی یتاکنون چارچوب

و  یچوب يهابر فرآورده یمبتن محورعتیطب يوکارهاکسب

 يهادر جنگل کاکولوژی–یاجتماع یحکمران يهایژگیو

 نیا .]47- 50است [ افتهیطور منسجم توسعه نزاگرس به

ارزش چوب، از  رهیزنج نهیدر زم ژهیوبه یخلأ پژوهش

 يشتریب تیو مصرف، اهم يتا فرآور يبردارله بهرهمرح

 يشدت متأثر از ساختارهابه رهیزنج نیا رایز ابد؛ییم

 یمشارکت محل يو الگوها یحفاظت يهااستیس ،ينهاد

عنوان به ياسناد لیچارچوب، استفاده از تحل نیاست. در ا

که  يکردیرو شود؛یمناسب و راهگشا مطرح م يکردیرو

 & Shen) و 2020و همکاران ( Werdiningtyas گفتهبه

Tai )2021و  یقانون ،یاستیمند اسناد سنظام ی) با بررس

 يهاآموختهها و درسقادر است الگوها، گلوگاه ،یتیریمد

 يوکارهاو توسعه کسب یعیمنابع طب یدر حکمران يدیکل

و  Potts ن،یهمچن  .]52و 51را آشکار کند [ محورعتیطب

 یحکمران يهانظام لیبا استفاده از تحل) 2016همکاران (

 يهاشکاف تواندیروش م نینشان دادند که ا ایدر استرال

افزون  .]53[ کند ییرا شناسا یناکاف يهاتیو ظرف ينهاد

اسناد  ی) با بررس2022و همکاران ( Falayi ن،یبر ا

 لینشان دادند که تحل قایدر آفر راتعم یحکمران یخیتار

 يامدهایو پ يساختار يهايابرابرقادر است ن ياسناد

  .]54[ ها را آشکار سازداز آن یناش زیستیمحیط

اساس، پژوهش حاضر با هدف سنجش  نیبر ا

بر  یمبتن محورعتیطب يوکارهاکسب يآورتاب

نظام  یحکمران يهاصهیخص لیو تحل یچوب يهافرآورده

زاگرس انجام شده است.  يهاجنگل کاکولوژی–یاجتماع

وکارها، شامل کسب نیا يآورطالعه، ابعاد تابم نیدر ا

بر  یو انسان یطیمح ،یرساختیز ،یاجتماع ،ياقتصاد

 یابیزاگرس ارز يهاجنگل داریپا تیریاساس سند مد

 يهاتیو محدود هاتیاز ظرف یجامع ریتا تصو شوندیم

 تواندیم قیتحق نیا يهاافتهیارائه شود.  یچوب عیصنا

 يآورتاب تیتقو يدهاراهبر نیتدو سازنهیزم

در  یعیمنابع طب یو ارتقاء حکمران یچوب يوکارهاکسب

  مناطق مشابه باشد. ریزاگرس و سا يهاجنگل

 نیبه ا کوشدیپژوهش م نیراستا، ا نیدر هم

  :ها پاسخ دهدپرسش

بر  یمبتن محورعتیطب يوکارهاکسب يآورتاب زانیم

صول در هر کدام از او غیرچوبی  یچوب يهافرآورده

 است؟ زانیبه چه م يآورتاب

و  یرساختیز ،یاجتماع ،ي(اقتصاد يآورکدام ابعاد تاب

کسب و کارهاي را در  زانیم نیشتریو ب نی) کمتریطیمح

زاگرس  هاي چوبی و غیرچوبی جنگلمبتنی بر فرآورده

 دارند؟

 يهاجنگل داریپا تیریدر سند مد یحکمران يهاوهیش

ارزش چوب دارند و کدام  رهیدر زنج یگاهیزاگرس چه جا

 الگو غالب است؟
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اي کسب و کاره يآورتاب تیتقو يبرا ییچه راهکارها

و  هاي چوبی و غیرچوبیطبیعت محور مبتنی بر فرآورده

 ادشنهیزاگرس پ يهادر جنگل ياشبکه یارتقاء حکمران

 شود؟یم

 

  هامواد و روش

وکارهاي طبیعت آوري کسبسنجش میزان تاب

  محور

 يوکارهاکسب يآورتاب زانیر سنجش ممنظوبه

در  هاي چوبی و غیرچوبیمبتنی بر فرآورده محورعتیطب

چارچوب  کی، »زاگرس يهاجنگل داریپا تیریمد«سند 

 یطراح يآورتاب يدیبر هشت اصل کل یمبتن یابیارز

 ،يریادگیمشارکت،  ،افزونگی تنوع، شامل اصول نیشد. ا

کند  يرهایمتغ تیریارتباطات، مد ،يچندمرکز یحکمران

 ند کهبود دهیچیسازگار پ يهاستمیو تفکر س ،و بازخوردها

 ينظر اتیمفاد سند و ادب ییمحتوا لیاساس تحل بر

ر اصل ه ينظر نییو تب می. مفاهدندیانتخاب گرد يآورتاب

 ارائه شده است. )1(در جدول 

ه بهر اصل  ،يآورپوشش جامع ابعاد تاب نیتضم يبرا

 یطیو مح یانسان ،ییربنایز ،ياقتصاد ،یعپنج بُعد اجتما

تا  یک یازدهیامت فیسنجش هر بُعد، ط يشد. برا کیتفک

قدان کامل ف انگریب یککه عدد  ياگونهشد؛ به فیپنج تعر

و  کامل میزاندهنده شاخص در سند و عدد پنج نشان

  .ح آن بودیصر

  

  هااحی ابزار گردآوري دادهرط

اي ساختاریافته بر اساس چارچوب فوق، پرسشنامه

پنج بُعد) تدوین شد × گویه (هشت اصل  40شامل 

کرد که صورت توصیفی بیان می). هر گویه به2(جدول 

آوري تحقق یک ویژگی، شاخص یا سازوکار مرتبط با تاب

عنوان نمونه، در بُعد در سند چگونه باید نمود پیدا کند. به

ود از: ها عبارت باجتماعی اصل مشارکت، یکی از گویه

وکارها مشارکت کسب يریگمیدر تصم یجوامع محل«

  ».فعال دارند

  

   ٢خبرگانپنل 

از  ،يفرد يریاز سوگ يریسند و جلوگ یابیارز يبرا

 نی]. در ا55–59[ استفاده شد ٣روش پنل خبرگان

 يریگمطالعه، پنج متخصص مستقل با روش نمونه

 هااهدگیو تنوع د جیانتخاب شدند تا اعتبار نتا ٤هدفمند

انتخاب خبرگان شامل سه محور  يارهایگردد. مع نیتضم

در  ییتجربه اجرا ای یسابقه پژوهش شتنبود: دا یاصل

 داریپا تیریمد ،یعیمنابع طب يگذاراستیس يهاحوزه

با  میمستق ییآشنا محور؛عتیطب يوکارهاجنگل و کسب

 يآورو تاب یعیمنابع طب داریپا تیریمد يکردهایرو

و  يو استقلال نهاد ک؛اکولوژی–یتماعاج يهانظام

 نیو تضم نافعکاهش هرگونه تعارض م يبرا یسازمان

از  یبیخبرگان ترک یتخصص نهیها. زمدر قضاوت یطرفیب

و کارشناسان  ییاجرا رانیمد ،یپژوهشگران دانشگاه

جنگل،  تیریدر مد یسابقه عمل کیمستقل بود که هر 

 يهانظام لیتحلو  عتیبر طب یمبتن يوکارهاتوسعه کسب

امکان پوشش  بیترک نیداشتند. ا کاکولوژی–یاجتماع

و  ییو ابعاد اجرا یاستیو س ينظر يهاجنبه انزمهم

  سند فراهم کرد. یابیرا در ارز یشتیمع

                                                             
2 Expert Panel 
3 Expert Panel 
4 Purposeful Sampling  
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  )2025(قربانی،  کیولوژاک–یاجتماع يهانظام يآوراصول تاب. 1جدول 

  توضیح  اصل  ردیف

  ١تنوع  1

اندازها، چشم ،یستیز يهامانند گونه ياشاره دارد؛ عناصر کاکولوژی–ینظام اجتماع کیف در تنوع به وجود عناصر مختل

 ینسب عی(توز ختلف)، تعادلدارد: انواع (تعداد عناصر م یمفهوم سه جنبه اصل نینهادها. ا ای یفرهنگ يهاگروه ها،شتیمع

و  رییه تغپاسخ ب يبرا يشتریب يهانهیگز ستمیس ودشی). وجود تنوع باعث مرعناص انیاختلاف م زانیعناصر) و تفاوت (م

واکنش  تفاوت در ینعیدارد؛  تیاهم» تنوع پاسخ« ژهیو. بهابدی شیافزا يو نوآور يریادگیاختلال داشته باشد و احتمال 

. در نندرکرد خود را حفظ کهمچنان کا یبحران طیدر شرا یعناصر حت یبرخ شودیها که موجب معناصر مختلف به اختلال

  .کندیم تیتقو ستمیو حفظ خدمات اکوس تیمقابله با عدم قطع يرا برا ستمیس تیتنوع ظرف جه،ینت

  ٢افزونگی  2

 گر،یکدیذف ح ای يمددر صورت ناکارآ توانندیاشاره دارد که م ستمیس کیبه وجود عناصر متعدد با نقش مشابه در  یافزونگ

 یحت ستمیخدمات اکوس کندیم نیو تضم کندیم جادیا »يکارکرد مهیب« ینوع یژگیو نیرا جبران کنند. ا ستمیکارکرد س

ها داشته باشند، ه اختلالب یمتفاوت يهااست که عناصر مشابه واکنش شتریب یمانز ی. ارزش افزونگابدیبحران ادامه  طیدر شرا

  .دهدیم شیتفاوت پاسخ احتمال بقا و تداوم کارکردها را افزا نیا رایز

  ٣تباطاتمدیریت ار  3

 اشاره ککولوژیا–یاجتماع يهادر نظام یگران اجتماعها و کنشمنابع، گونه ییجاتعامل و جابه  ارتباطات به نحوه تیریمد

 عیرطر گسترش سحد خ از شیکند، اما ارتباطات ب لیو بهبود پس از اختلال را تسه يبازساز تواندیدارد. ارتباطات مناسب م

 تیاز سرا يریت و منابع و جلوگاطلاعا انیجر يبرا یاتصال کاف انیتعادل م افتنی ن،یا. بنابرددهیم شیها را افزابحران

  است. ستمیخدمات اکوس يآورتاب شیافزا دیها کلاختلال

4  
مدیریت متغیرهاي 

  ٤کند و بازخوردها

 يهارکرد نظامساختار و کا يهکنندنییآهسته اما تع راتشانییتمرکز دارد که تغ ییرهایو کنترل متغ ییاصل بر شناسا نیا

 عبور یبحران يهااز آستانه رهایمتغ نی. اگر ایاجتماع يهنجارها ایخاك، بارش  بیهستند؛ مانند ترک کاکولوژی–یاجتماع

 زیخوردها ن. بازدینما دیتول یمتفاوت ستمیکند و خدمات اکوس رییتغ يگرید يکربندیناگهان به پ تواندیم ستمیکنند، س

ر از ، مانع عبوبازخوردها و رهایمتغ نیدرست ا تیریکنند. مد فیتضع ای تیرا تقو راتییتغ توانندیکه م اندینترلک يهاحلقه

  .سازدیتر را فراهم ممطلوب يکربندیبه پ ستمیس یدگرگون ایو امکان بازگرداندن  شودیم یبحران يهاآستانه

5  

پرورش تفکر 

سازگار  يهاستمیس

  ٥دهیچیپ

با ارتباطات  ییهاستمیارد؛ سد دیتأک دهیچیسازگار پ يهاستمیعنوان سبه کاکولوژی–یاجتماع يهارك نظاماصل بر د نیا

منابع بر  تیریو مد هایژگیو نیا رشیپذ یعنی CAS. تفکر یذات يهایو شگفت تیعدم قطع ،یرخطیغ راتییتغ اد،یمتقابل ز

را  آن ت،یف عدم قطعحذ يتلاش برا يبه جا يکردیرو نین. چرییو سازگار با تغ یاسینگر، چندمقکل يکردیاساس رو

 نفعان،يمتنوع ذ ياندازهاا و چشمبازخورده ،یبحران يهاو با توجه به آستانه ندیبیم يو نوآور يریادگیعنوان فرصت به

  .کندیم تیرا تقو ستمیخدمات اکوس يآورتاب

  ٦ترغیب یادگیري  6

 يبرا مستمر يریادگی نیبنابرا شود،یسرعت منسوخ مناقص است و به شهیهم کوژیاکول–یاجتماع يهانظام  دانش درباره

و  نفعانيذ مشترك دانش، مشارکت دیتول ش،یو آزما شیپا قیاز طر تواندیم يریادگیاست.  يضرور يآورحفظ تاب

 ،يریگمید تصمنجارها و بهبوها و هدر ارزش رییتغ ،یشناخت جمع شیبا افزا ندهایفرا نیشود. ا تیتقو یاجتماع يسازشبکه

گار و ساز تیریمد يبرا ياهیعنوان پابه يریادگی جه،ی. در نتبرندیو اختلال بالا م رییبا تغ يسازگار يرا برا ستمیس تیظرف

  دارد. ستمیخدمات اکوس يآورتاب تیدر تقو يدیکل ینقش ،یمشارکت یحکمران

  ٧مشارکت  7

مل کا ضیا تفوساده ت یرساناز اطلاع تواندیاشاره دارد و م یو حکمران تیریمد ندیدر فرا نفعانيمشارکت به حضور فعال ذ

 ،یابیارز و شیپا ،استیس يمسائل، اجرا ییمختلف در مراحل شناسا يهاکردن گروه ریاصل با درگ نیقدرت گسترده باشد. ا

را  مستیس تی. مشارکت مؤثر ظرفشودیم يریادگیدانش و  يگذاراشتراك ،يسازاعتماد ها،میتصم تیمشروع شیموجب افزا

 لیسهترا  کاکولوژی–یعاجتما راتییپاسخ به تغ يلازم برا یو کنش جمع بردیها بالا ماختلال ریو تفس صیتشخ يبرا

 است. ستمیخدمات اکوس يآورتاب تیتقو يدهایاز کل یکیگسترش مشارکت  جه،ی. در نتکندیم

8  
نظام حکمرانی 

  ٨چندمرکزي

و در  ینسب ي) با خودمختاريو عمود یاست که در آن مراجع متعدد در سطوح مختلف (افق ینظام حکمران یعنو يچندمرکز

 تیگسترش مشارکت، تقو ش،یو آزما يریادگی يهافرصت ،يتنوع نهاد جادیساختار با ا نی. اکنندیعمل م گریکدیتعامل با 

 یاصل تی. مزدهدیم شیرا افزا ستمیخدمات اکوس يورآتاب ،يبندو بخش يزائد يهاتیارتباطات و فراهم کردن ظرف

                                                             
1 Diversity 
2 Redundancy 
3 Manage connectivity 
4 Manage slow variables and feedbacks 
5 Foster complex adaptive systems thinking 
6 Encourage learning 
7 Participation 
8 polycentric governance systems 
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  توضیح  اصل  ردیف

 تواندیسطح م کیکه شکست در  ياگونهاست؛ به کاکولوژی–یمسائل اجتماع اسیبا مق یسطح حکمران قیتطب ،يچندمرکز

و  يریپذتیمسئول ت،یمشروع شیچندمرکز با افزا یحکمران جه،یجبران شود. در نت گریمداخله در سطح د ای يبا نوآور

  .رودیبه شمار م کاکولوژی–یاجتماع يهاآور نظامو تاب داریپا تیریمد يبرا یاصل يدهایاز کل یکی ،يعطاف نهادان

  

  فرآیند اجراي پنل

ارسال  خبرگانبراي  صورت جداگانهپرسشنامه به- 1

هاي طور مستقل و بدون اطلاع از پاسخشد و آنان به

  .دیگران آن را تکمیل کردند

 خبرگان، با اتکا بر منطق پنل این راهبرد -2

منظور کاهش اثر نفوذ متقابل، جلوگیري اي، بهمرحلهتک

گیري اجماع کاذب و افزایش دقت فردي در از شکل

  .ها اتخاذ شدقضاوت

توضیح داده شد که مبناي امتیازدهی،  خبرگانبه  -3

تحلیل محتواي سند و سنجش شواهد موجود در آن است؛ 

  .هاي بیرونیی یا فرضهاي شخصنه برداشت

  

  هاي پنلتحلیل داده

تا  یکبراي هر گویه امتیازي بین  یک از خبرگانهر 

  س:پنج ارائه داد. سپ

  ،براي هر گویه ثبت شد هر خبرهامتیازهاي  - 1

عنوان امتیاز نهایی هر بُعد میانگین امتیازها به - 2

  محاسبه گردید،

را آوري مجموع پنج بُعد، امتیاز هر اصل تاب - 3

  .)25تشکیل داد (حداکثر 

  

  

 )1404( هاي زاگرسیدار جنگلمدیریت پا سندمحور بر اساس وکارهاي طبیعتآوري کسبهاي ابعاد تابگویه .2جدول 

  سوال  بعد  آورياصل تاب  ردیف

  تنوع  1

  .دارد وجود محورعتیطب يوکارهااز کسب تیحما يبرا یمتنوع یمحل يهاو گروه یاجتماع يهاشبکه  یاجتماع

  .کنندیاستفاده م ییدرآمدزا ياز محصولات و خدمات متنوع برا یمحل يوکارهاکسب  اقتصادي

  .شوندیم نیمواد) از منابع مختلف تأم نیونقل، تأم(حمل یشتیمع يهارساختیز  زیرساختی

  .حضور دارد محورعتیطب يوکارهامتنوع در کسب يهاکار با مهارت يروین  انسانی

  .منبع واحد وجود دارد کیبه  یکاهش وابستگ يبرا یکاف یعیو منابع طب یستیز تنوع  حیطیم

  افزونگی  2

  .وجود دارند گریباز کیدر صورت شکست  یتیحما يهاگروه ای نیگزیجا ينهادها  یاجتماع

  .ستوکارها فراهم اکسب يبرا يو گردشگر یرچوبیمانند محصولات غ نیگزیجا يدرآمد منابع  اقتصادي

  .مواقع بحران وجود دارد يبرا نیگزیجا يهارساختیو ز رهایمس  زیرساختی

  .اندتداوم کار در دسترس يبا مهارت مشابه برا نیگزیجا افراد  انسانی

  .حفظ کارکردها وجود دارند يبرا نیگزیجا یستمیاکوس يهاگونه  محیطی

  مشارکت  3

  .ارها مشارکت فعال دارندوککسب يریگمیدر تصم یجوامع محل  یاجتماع

  .و بازار مشارکت دارند متیق نییدر تع ياقتصاد نفعانيذ  اقتصادي

  .کنندیمشارکت م یشتیمع يهارساختیز يدر نگهدار مردم  زیرساختی

  .مشارکت دارند یتیریو مد یآموزش يندهایدر فرآ کارکنان  انسانی

  .کنندیمشارکت م یعیدر حفاظت منابع طب مردم  محیطی

  یادگیري  4

  .وجود دارد یجوامع محل نیتبادل تجربه ب يبرا ییسازوکارها  یاجتماع

  .کنندیخود را اصلاح م يو مدل درآمد رندیگیبازار درس م راتییاز تغ وکارهاکسب  اقتصادي

  .شودیو بهبود انجام م يبازنگر هارساختیز یاز خراب پس  زیرساختی

  .کارکنان وجود دارد ياوم برامد يهاآموزش  انسانی

  .شودیم هااستیوارد س یو بازخورد علم یستیزطیمح شیپا  محیطی

5  
حکمرانی 

  چندمرکزي

  .روشن است یاجتماع تیدر حما یو مل يامنطقه ،یمحل ينقش نهادها  یاجتماع

  .راستا هستندهم یسطوح مختلف حکمران انیم ياقتصاد يهااستیس  اقتصادي

  .شده است مینهادها تقس انیم هارساختیز ينگهدار تیمسئول  تیزیرساخ
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  سوال  بعد  آورياصل تاب  ردیف

  .انددر سطوح مختلف هماهنگ یآموزش يهابرنامه  انسانی

  .نهادها هماهنگ است نیب یعیمنابع طب و حکمرانی تیریمد  محیطی

  ارتباطات  6

  .است يقو یمحل نفعانيذ انیم یارتباط يهاشبکه  یاجتماع

  .اندارزش متصل يهارهیبه بازارها و زنج هاوکارکسب  اقتصادي

  .وجود دارد اتیعمل یهماهنگ يبرا یاطلاعات يهاسامانه  زیرساختی

  .آموزش و انتقال دانش برقرار است يرهایمس  انسانی

  .شودیموقع منتقل مبه یطیمح شیپا يهاداده  محیطی

7  
 يرهایمتغ تیریمد

  کند و بازخوردها

  .شوندیم شیبلندمدت پا یاجتماع يروندها  یاجتماع

  .شودیلحاظ م يزیردر برنامه شتیبلندمدت مع راتییتغ  اقتصادي

  .بلندمدت دارد تیریمد هارساختیز شیفرسا  زیرساختی

  .ابدییحفظ و توسعه م یبوم دانش  انسانی

  .شوندیم شیازیستی کند مانند خاك و آبخوان پمحیط يهاشاخص  محیطی

8  
 يهاستمیر ستفک

  دهیچیسازگار پ

  .دارند یآگاه یعطبی–یدرباره تعاملات اجتماع کیستمیس دگاهیمردم از د  یاجتماع

  .شودیانجام م ستماکوسی–بازار دهیچیبر اساس روابط پ ياقتصاد يزیربرنامه  اقتصادي

  .اندشده یبا انعطاف طراح هارساختیز  زیرساختی

  .مند دارندنظاممهارت تفکر  رانیمد  انسانی

  .شودیو با در نظر گرفتن بازخوردها انجام م کپارچهی یعیمنابع طب تیریمد  محیطی

  

  کیاکولوژ- ینظام اجتماع یحکمران يهاصهیخص

 - ی نظام اجتماعی حکمران يهاشیوه لیتحل يراب

، از »زاگرس يهاجنگل داریپا تیریمد« براساس اکولوژیک

استفاده شد. در گام نخست، ) نفر 5پنل خبرگان ( کردیرو

 کاکولوژی–یدر نظام اجتماع یحکمران یده کارکرد فرع

کارکردها شامل  نیا .دیگرد ییزاگرس شناسا يهاجنگل

 وفصلمنابع، حل جیدانش، بس دیتول است،یس يریگقالب

 ت،یمشروع ،یابیو ارز شیپا ،يگذارکشمکش، قانون

  ).3 (جدولبودند تیبودن و جامع ندهینما ،يرهبر

 یهر کارکرد سه شیوه حکمران يدر مرحله بعد، برا

و بازار) در نظر گرفته شد. به  ياشبکه ،یمراتب(سلسله

از متخصصان خواسته شد  ،یپرسشنامه رسم یطراح يجا

 زانیخود م یو تجربه تخصص یبر اساس درك مفهوم

 اری= بس 1( طیف لیکرتسند به هر شیوه را در  یکینزد

کنند و شیوه غالب را  یابی) ارزادیز اری= بس 5کم تا 

هاي به معرفی انواع شیوه 4در جدول  .ندیمشخص نما

  حکمرانی پرداخته شده است.

انجام  لیتحل سومها، در مرحله داده ياز گردآور پس

هر شیوه در هر کارکرد محاسبه  ازیامت نیانگیشد. ابتدا م

 نیانگیم نی. سپس شیوه غالب بر اساس بالاتردیگرد

 يبرا یسه شیوه حکمران انیم ياسهیخص شد و مقامش

تا مشخص شود شیوه غالب  هر کارکرد صورت گرفت

اکولوژیک براساس سند به چه  –حکمرانی نظام اجتماعی 

  باشد.صورت می
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  ]60[ . کارکردهاي فرعی حکمرانی و ویژگی هاي حکمرانی در سه شیوه حکمرانی3جدول 

  ردیف

رکردهاي کا

 فرعی

  حکمرانی

  شیوه بازار  شیوه شبکه اي  شیوه سلسله مراتبی

1  
قالب گیري 

  سیاست

متخصصان  ن؛یبراساس قوان يریگمیتصم

 نییو راهکارها را تع لیمسئله را تحل یفن

فرمان و  يتمرکز بر ابزارها کنند؛یم

  کنترل

گسترده مسئله که  ییشناسا ندیفرا

 رد؛یگیمختلف را دربرم ياندازهاچشم

 يهاتمرکز بر قراردادها و توافق

  داوطلبانه

 ،يمسئله بر اساس سودمند ییشناسا

تمرکز  ؛يو ملاحظات اقتصاد متیق

بر بازار و  یمبتن يبر ابزارها

  يگذارمتیق

  تولید دانش  2
تنها متخصصان  ک؛یتکنوکرات کردیرو

  مشارکت دارند یفن

 ندیاز فرا یدانش بخش دیتول

ع دانش مورد است؛ انوا يسازگروه

و به اشتراك  ردیگیتوجه قرار م

  شودیگذاشته م

 تیمز شیدانش با هدف افزا دیتول

  یرقابت

  بسیج منابع  3

 ؛یاسیکنشگران با قدرت س مشارکت

 يبرا یو بودجه دولت اتیاستفاده از مال

  منابع نیتأم

و مشارکت گسترده  تیحما جیبس

 قیمنابع از طر نیتأم نفعان؛يذ

  انهمشارکت داوطلب

کنشگران با قدرت بازار؛  مشارکت

  يو منابع اقتصاد هیجذب سرما

4  
حل و فصل 

  کشمکش

 يهاو روش یقانون اریاز اخت استفاده

  یحقوق

به توافق  دنیرس يبرا يگرواسطه

  یجمع

اصلح؛ پرداخت غرامت به منظور  بقاء

  حل تعارض

  قانون گذاري  5
امکان افزودن  ؛یو رسم یپارلمان ندیفرآ

  ازیدر صورت ن نیه قوانتبصره ب

 يریپذگسترده و انعطاف مذاکره

  مجدد يامکان بحث و بازنگر ن؛یقوان

ل حداق نیقوان ها؛متیبر سر ق مذاکره

  باشند، تمرکز بر بازار

  پایش و ارزیابی  6
و مقررات؛  یکم ياز استانداردها يرویپ

  محدود يریادگی

اهداف توافق شده و  یبررس ؛یمشارکت

  سازگار راتییبه تغباز بودن نسبت 

 ؛ياقتصاد تیبر اساس مز یابیارز

 يبرا ياستراتژ عیسر راتییتغ

  سود شیافزا

  مشروعیت  7

و  یندگیبر اساس نما تیمشروع

 نیها؛ قواندولت کیدموکرات يهاانتخاب

  هاتیمسئول هیپا یاساس

بر  دیتأک ؛یمشارکت تیمشروع

  یگروه يهاو استدلال ندهایفرا

 يورساس بهرهبر ا تیمشروع بیترک

  (برونداد) ي(درونداد) و اثرگذار

  رهبري  8
فرمان و  ؛یرسم نیبر اساس قوان تیهدا

  کنترل

 تیهدا ند؛یدر فرا يشدن رهبر ظاهر

  یبانیو پشت

و  يتوانمندساز شده؛نییتع يرهبر

  از کنشگران تیحما

  نماینده بودن  9
 یشده و متخصصان فنانتخاب ندگانینما

  در حوزه مسئله

کنشگران  شود؛یم دهیاها شنصد همه

  مشارکت دارند يریگمیدر تصم

 گرانیباز یتمام يآزاد برا یدسترس

  بازار

  جامعیت  10
مسائل  کیتکنوکرات يسازکپارچهی

  مرتبط

اندازها و چشم یمشارکت یکپارچگی

  هادگاهید

 يایو مزا هانهیتمام هز یکپارچگی

  مرتبط

  

  

  ]60[اي و بازاري ی: سلسله مراتبی، شبکهوه حکمرانسه شی يکردهایو رو هایژگیو. 4جدول 

شیوه 

  یحکمران

نقش دولت / 

  کردیرو

 انیروابط م یژگیو

  کنشگران

نحوه کنترل و 

  نیقوان
  یکل یژگیو  به دانش کردیرو

  یمراتبسلسله
 کردیبا رو حکومت

  فرمان و کنترل

بر  یمبتن روابط

و  یرسم يهایوابستگ

  مکتوب نیقوان

رت قد قیاز طر کنترل

  و ترس از مجازات

 ک،یتکنوکرات کردیرو

  تخصص نقطه قوت

 نان،یو قابل اطم ینیبشیپ قابل

  ریپذرانعطافیساختار سخت و غ

  ياشبکه
 کیشر دولت

  کنشگران گرید

بر اعتماد و  یمبتن روابط

حس  وسته،یتعامل پ

  تعلق به گروه

متقابل و  یوابستگ

 نیقوان ،یانعطاف نسب

  یلیکمتر تحم

راك و اشت دیتول

صورت دانش به

  مشترك

محور، با  يهمکار ر،یپذانعطاف

متقابل که ممکن است  یوابستگ

  کند جادیا تیمحدود

  بازار
نقش  دولت

  رسان داردخدمات

بر اساس انتظار  تعامل

  يماد يایمزا

 قیاز طر کنترل

و منافع  يگذارمتیق

  ياقتصاد

و استفاده از  دیتول

 جادیا يدانش برا

  یرقابت تیمز

شیوه، کنشگران تا  نیترمنعطف

  مستقل يادیحد ز
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  نتایج و بحث

  حورم عتیطب يوکارهاکسب يآورتاب زانیسنجش م

  اصل تنوع

بعد محیطی با ) نشان دادند که 1ها (شکل یافته

بالاترین سطح تنوع را دارد؛ این امر بیانگر وجود  ٥ امتیاز

هاي زیستی و منابع طبیعی متنوعی است که امکان گونه

هاي متفاوت به اختلالات محیطی را فراهم کرده و نشواک

دهد. این نتیجه با ظرفیت سازگاري سیستم را افزایش می

همسو است که تأکید ) 2010و همکاران ( Folke دیدگاه

عناصر مختلف، کلید  تنوع پاسخکنند تنوع زیستی و می

 .]7[ حفظ کارکرد اکوسیستم در شرایط بحرانی است

و همکاران  Henareh Khalyani هايهمچنین با یافته

در زاگرس شمالی مشابهت دارد که نشان دادند ) 2015(

اي و منابع طبیعی، پشتوانه اصلی معیشت تنوع گونه

در این زمینه، وجود  .]61[ روستاییان و کاهش فقر است

که هم محصولات  بنھ و بلوطهاي چندمنظوره مانند گونه

و هم محصولات غیرچوبی ها) چوبی (الوار، زغال، تراشه

اي روشن کنند، نمونه(شیره، روغن، بذر، علوفه) تولید می

آوري اقتصادي و اجتماعی از پیوند تنوع زیستی با تاب

 ٣/٢بعد زیرساختی با امتیاز در مقابل، . ]15و 13[ است

ترین مقدار را داشت؛ این وابستگی شدید به منابع پایین

پذیري اولیه، آسیبونقل و تأمین مواد محدود حمل

دهد. این وضعیت سیستم را در برابر اختلالات افزایش می

است که بیان ) 2021و همکاران ( McQuaid مشابه نتایج

هاي محور بدون زیرساختوکارهاي طبیعتکردند کسب

هاي هاي ارزش پایدار، در برابر شوكحمایتی و زنجیره

زاگرس، مانند. در اقتصادي و محیطی شکننده باقی می

نبود زیرساخت کافی براي فرآوري محصولات چوبی 

هاي محلی، صنایع کوچک) و غیرچوبی (تجهیزات (کارگاه

بندي گیاهان دارویی) مانع استخراج شیره یا بسته

. ]42[ شودهاي موجود میبرداري پایدار از ظرفیتبهره

در سطح متوسط  )٥/٣( انسانیو ) ٧/٣( اجتماعیابعاد 

رار گرفتند و نشان دادند که جامعه و نیروي کار رو به بالا ق

ها برخوردارند؛ اما ها و مهارتها در گروهاز برخی تفاوت

براي رسیدن به پایداري بلندمدت نیاز به تقویت دارند. این 

در ) 2025و همکاران ( Solís-Mendoza یافته با مطالعه

مکزیک قابل مقایسه است که نشان داد مشارکت و تنوع 

نفعان شود که ذيآوري منجر میماعی زمانی به تاباجت

گذاري و تولید دانش نیز نقش فعال محلی در سیاست

داشته باشند. در زاگرس، مشارکت جوامع محلی در 

هاي غیرچوبی مدیریت زنجیره ارزش چوب و فرآورده

تواند ظرفیت (مانند گیاهان دارویی و محصولات بنه) می

  .]36[ ایش دهدسازگاري و نوآوري را افز

هاي نیز نشان داد که مدل )8/3( بعد اقتصادي

درآمدي نسبتاً متنوع هستند، اما این تنوع هنوز به سطح 

و همکاران  Moradi امن نرسیده است. این نتیجه با تحلیل

همخوان است که ) 2024و همکاران ( Baskent و )2024(

 تأکید کردند تنوع اقتصادي در زاگرس بیشتر به منابع

آوري پایدار طبیعی وابسته است و براي دستیابی به تاب

باید با ابزارهاي بازار و نوآوري اقتصادي تقویت شود. در 

المللی براي این چارچوب، توسعه بازارهاي محلی و بین

ها) و محصولات چوبی (مانند مبلمان و کامپوزیت

تواند تنوع غیرچوبی (مانند شیره بنه و گیاهان دارویی) می

رآمدي را افزایش داده و وابستگی معیشتی به یک منبع د

  .]62و 18[ محدود را کاهش دهد

  
  براساس اصل تنوع يآورسنجش ابعاد تاب. 1شکل 
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  اصل افزونگی

 ازیبا امت یطی) نشان دادند که بعد مح2(شکل  هاافتهی

دهنده نشان امر نیرا دارد. ا یسطح افزونگ نیبالاتر 5

است که  یمتنوع یعیو منابع طب یستیز يهاوجود گونه

کارکرد  گر،یکدیحذف  ای يدر صورت ناکارآمد توانندیم

و  Folke دگاهیبا د جهینت نیرا جبران کنند. ا ستمیس

 یافزونگ کنندیم دیهمسو است که تأک  )2010همکاران (

حفظ  دیو تفاوت واکنش عناصر مختلف، کل یستیز

 نیهمچن .]7[ است یبحران طیدر شرا ستمیاکوس خدمات

مشابهت دارد ) Grimwood & Siyum )2025 يهاافتهیبا 

متنوع مانند عسل،  یرچوبیکه نشان دادند محصولات غ

و  يعنوان بافر اقتصاددرختان به رهیو ش ییدارو اهانیگ

را در برابر  شتیمع يآورعمل کرده و تاب کیاکولوژ

در زاگرس، وجود . ]63[ ندکنیم تیتقو یخشکسال

(الوار،  یمانند بنه و بلوط که هم محصولات چوب ییهاگونه

روغن، بذر، علوفه)  ره،ی(ش یرچوبیها) و هم غزغال، تراشه

 تیتقو رمنابع د یروشن از افزونگ يانمونه کنند،یم دیتول

مقابل،  در. ]15و 13[ است کاکولوژی–یاجتماع يآورتاب

مقدار را داشت؛  نیترنییپا 3/2 ازیبا امت یرساختیبعد ز

 نیونقل و تأمبه منابع محدود حمل دیشد یوابستگ نیا

را در برابر اختلالات  ستمیس يریپذبیآس ه،یمواد اول

و  McQuaid جیمشابه نتا تیوضع نی. ادهدیم شیافزا

 يوکارهاکردند کسب انیاست که ب )2021همکاران (

 يهارهیو زنج یتیحما يهارساختیبدون ز محورعتیطب

 یطیو مح ياقتصاد يهادر برابر شوك دار،یارزش پا

 یکاف رساختی. در زاگرس، نبود زمانندیم یشکننده باق

 عیصنا ،یمحل يها(کارگاه یمحصولات چوب يفرآور يبرا

 ییدارو اهانیگ يبندبسته زاتی(تجه یرچوبیکوچک) و غ

 يهاتیرفاز ظ داریپا يبرداربهره نع) مارهیاستخراج ش ای

) و 7/3( یاجتماع ابعاد. ]42[ شودیموجود م یافزونگ

) در سطح متوسط رو به بالا قرار گرفتند و 5/3( یانسان

ها در تفاوت یکار از برخ يروینشان دادند که جامعه و ن

 يداریبه پا دنیرس يها برخوردارند؛ اما براها و مهارتگروه

-Solís با مطالعه افتهی نیدارند. ا تیبه تقو ازیبلندمدت ن

Mendoza ) سهیقابل مقا کیدر مکز) 2025و همکاران 

به  یزمان یاست که نشان داد مشارکت و تنوع اجتماع

در  یمحل نفعانيکه ذ شودیمنجر م يآورتاب

نقش فعال داشته باشند.  زیدانش ن دیو تول يگذاراستیس

 رهیزنج تیریدر مد یدر زاگرس، مشارکت جوامع محل

 تیظرف تواندیم یرچوبیغ يهاو فرآوردهارزش چوب 

 بعد. ]36[ کند تیرا تقو یو انسان یاجتماع یزونگاف

نسبتاً  يدرآمد يهانشان داد که مدل زی) ن8/3( ياقتصاد

 دهیتنوع هنوز به سطح امن نرس نیمتنوع هستند، اما ا

 و )2024و همکاران ( Moradi لیبا تحل جهینت نیاست. ا

Baskent ) دیهمخوان است که تأک) 2024و همکاران 

 یعیبه منابع طب شتریدر زاگرس ب يکردند تنوع اقتصاد

با  دیبا داریپا يآوربه تاب یابیدست يبراوابسته است و 

 نیشود. در ا تیتقو ياقتصاد يبازار و نوآور يابزارها

 يبرا یالمللنیو ب یمحل يچارچوب، توسعه بازارها

) و هاتیوز(مانند مبلمان و کامپ یمحصولات چوب

نقش  تواندیبنه) م رهیو ش ییدارو اهانی(مانند گ یرچوبیغ

 کیبه  یشتیمع یکرده و وابستگ فایرا ا ياقتصاد یافزونگ

 .]62و 18[ منبع محدود را کاهش دهد

 

  
 افزونگیبراساس اصل  يآور. سنجش ابعاد تاب2شکل 
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  اصل مشارکت

) 6/4( ی) نشان دادند که بعد اجتماع3(شکل  هاافتهی

 یسطح مشارکت را دارد؛ حضور فعال جامعه محل نیبالاتر

را  یاعتماد و کنش جمع ت،یمشروع هايریگمیدر تصم

 یرچوبیو غ یچوب يوکارهاکسب يآورکرده و تاب تیتقو

روشن آن مشارکت  مونهن. ]47و 36[ دهدیم شیرا افزا

محصولات بلوط و بنه  يدر برداشت و فرآور انییروستا

 در .کندیرا حفظ م یاست که هم درآمد و هم دانش بوم

را  تیوضع نیترفی) ضع2,2( یرساختیمقابل، بعد ز

و توسعه  يدر نگهدار یداشت؛ نبود مشارکت محل

محصولات  يفرآور زاتیتجه ای یچوب يهاکارگاه

. ]42[ بردیوکارها را بالا مکسب يریپذبیآس ،یرچوبیغ

) در 5/3( ي) و اقتصاد7/3( یطی)، مح7/3( یانسان ابعاد

منابع  تیریسطح متوسط قرار گرفتند؛ مشارکت در مد

وجود دارد  هامتیق نییکار و تع يرویآموزش ن ،یعیطب

 & Adhikariبا  افتهی نیاست. ا شتریب تیتقو ازمندیاما ن

Baral )2018به ابعاد  دی) همسوست که مشارکت را با

مرور  نیهمچن .]39[ گسترش داد زین يتصادو اق ينهاد

Wezel مشارکت  دهدی) نشان م2020( و همکاران

شرط  ،یرچوبیارزش چوب و غ رهیدر زنج یچندسطح

 يآورتاب شیو افزا ستیزطیمح بیکاهش تخر یاصل

  .]44[ است

  
  مشارکتبراساس اصل  يآور. سنجش ابعاد تاب3شکل 

  

 گیرياصل یاد

) 5( یطی) نشان دادند که بعد مح4(شکل  هاافتهی

و ورود  یطیمح يهاشیرا دارد؛ پا يریادگیسطح  نیبالاتر

 يسازگار تیظرف يگذاراستیبه س یدانش علم

 داریپا تیریکرده و امکان مد تیزاگرس را تقو يهاجنگل

. ]35و 37[ سازدیرا فراهم م یرچوبیو غ یمنابع چوب

مداوم و  يهاوجود آموزش انگری) ب7/3( یانسان يریادگی

در  نفعانيهاست؛ مشارکت و آموزش ذتوسعه مهارت

 ياهیپا ،یرچوبیو غ یمحصولات چوب يبرداشت و فرآور

مقابل،  در.  ]39[ شودیمحسوب م داریپا یحکمران يبرا

وکارها بود؛ کسب نییپا اری) بس3/2( ياقتصاد يریادگی

بازار  لیو تحل يددرآم يهامدل يهنوز در بازنگر

(مثل  یرچوبی(مثل الوار و زغال) و غ یمحصولات چوب

ضعف  نیندارند. ا ی) عملکرد مناسبییدارو اهانیو گ رهیش

و  Wezel و )2021و همکاران ( McQuaid ايهافتهیبا 

کردند بدون  دیهمسوست که تأک )2020همکاران (

 يوکارهاارزش، کسب رهیزنج تیو تقو ياقتصاد يریادگی

 یباق ریپذبیبازار آس يهادر برابر شوك محورعتیبط

) در 7/3( ی) و اجتماع2/3( یرساختیز ابعاد .مانندیم

انتقال  يسازوکارها یسطح متوسط قرار گرفتند؛ برخ

طور همان. ]44و  42[ ستین یتجربه وجود دارد اما کاف

 يها) نشان دادند، نظام2024( و همکاران Macleanکه 

دارند و کمتر به  هیتک یطیدانش مح بر شتریب یسنت

توجه  کاروکسب يهاو شبکه نانهیکارآفر يهاتیظرف

  .]46[ کنندیم
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 یادگیريبراساس اصل  يآور. سنجش ابعاد تاب4شکل 

  

  اصل ارتقاء حکمرانی چندمرکزي

 شتریاصل در ب نی) نشان دادند که ا5(شکل  هاافتهی

 تی) وضع7/3( یرساختیاست؛ تنها بعد ز فیعابعاد ض

و  یانسان ،يکه ابعاد اقتصاد یدارد، در حال ينسبتاً بهتر

در  ي) ضعف جد8/2( ی) و اجتماع7/2( یطیمح

. دهندیرا نشان م هاتیمسئول میو تقس ينهاد یهماهنگ

ارزش  رهیسازگار و هماهنگ زنج تیریامر مانع مد نیا

 جینتا نیا .شودیزاگرس مدر  یرچوبیو غ یمحصولات چوب

 انیهمسوست که ب )2022و همکاران ( Nath لیبا تحل

 یمحور باقاغلب دولت يدارجنگل يهاکردند نظام

کامل نشده  ینفعيچندذ یاند و گذار به حکمرانمانده

 دیتأک )Adhikari & Baral )2018 نیهمچن .]38[ است

و  فنی–یعلم ،یمراتبسلسله يهامدل بیترک کنندیم

 است يضرور داریپا یحکمران يبرا یقتطبی–یمشارکت

 يهاافتهیشده در زاگرس مشابه ضعف مشاهده .]39[

Mastrángelo ) ياست که نبود نهادها )2019و همکاران 

 کاکولوژی–یاجتماع يآوررا عامل کاهش تاب یچندسطح

 Butlerموفق مانند  يهامقابل، نمونه در  .]50[ دانستند

& Current )2021که  دهندی) در گواتمالا نشان م

همزمان  تواندیم ياو شبکه يچندمرکز یحکمران

 تیرا تقو یمحل يهاشتیرا کاهش دهد و مع ییزداجنگل

که هنوز  دهدیتجربه با زاگرس نشان م نیا سهیکند. مقا

و بخش  یمحل معدولت، جوا انیم يسازشبکه تیظرف

و  یمحصولات چوب داریپا تیریمد يبرا یخصوص

  .]40[ شکل نگرفته است یرچوبیغ

  
  ارتقاء حکمرانی چندمرکزيبراساس اصل  يآور. سنجش ابعاد تاب5شکل 

  

  اصل مدیریت ارتباطات

) 8/3( ی) نشان دادند که بعد اجتماع6(شکل  هاافتهی

 نفعانيذ انیم یسطح را دارد؛ شبکه ارتباط نیبالاتر

مناسب برقرار  یاطلاعات اجتماع انیست و جرا ينسبتاً قو

-Gladstone و )Bodin )2017 دگاهیامر با د نیاست. ا

Gallagher  ) همخوان است که  )2022و همکاران

–یاجتماع يآورتاب يدیکل لرا عام یارتباطات محل

ارتباطات  نیدر زاگرس، ا. ]48و 47[ دانندیم کاکولوژی

 تیاهم یرچوبیغ و یمشترك محصولات چوب تیریدر مد

 یمطلوب تی) وضع7/3( یو انسان یطیمح ابعاد .دارد ژهیو

به  یآموزش يرهایو مس یطیمح يهاداشتند؛ انتقال داده

 کندیکمک م یرچوبیو غ یمنابع چوب تیریبهبود مد

 فیضع اری) بس2/2( يمقابل، بعد اقتصاد در ].37و 35[

ش و بازار ارز يهارهیوکارها به زنجکسب یبود؛ اتصال ناکاف



آوري..تاب و سنجش یحکمران وهیش لیتحل                                                                                                 634 

 

ضعف با  نی. اشودیم داریپا ياقتصاد يآورمانع تاب

و  Yahdjian و  )2022و همکاران ( Morgan يهاافتهی

 يهمسوست که نبود ارتباطات اقتصاد) 2015همکاران (

جوامع وابسته به منابع  يسازگار تیرا عامل کاهش ظرف

) در سطح 2/3( یرساختیز بعد ].22و 64دانستند[ یعیطب

 یو اطلاعات یهماهنگ يهاقرار گرفت؛ سامانه متوسط

و  یارزش محصولات چوب رهیهستند تا زنج تیتقو ازمندین

  ].53شود [ تیریبهتر مد یرچوبیغ

  

  مدیریت ارتباطاتبراساس اصل  يآور. سنجش ابعاد تاب6شکل 

  

  کند و بازخوردها يرهایمتغ تیریمداصل 

) 5( یطیح) نشان دادند که بعد م7(شکل  هاافتهی

بلندمدت مانند  يهاشاخص شیرا دارد؛ پا تیوضع نیبهتر

 يآوربه حفظ تاب یاهیخاك، آبخوان و پوشش گ

 امر با مطالعات نی. اکندیزاگرس کمک م يهاجنگل

Forzieri ) و )2022و همکاران Behboudian  و همکاران

 يرا برا کند يرهایمتغ شیهمسوست که پا) 2025(

]. در 37و 35[ دانستند یاتیح یمیاقل راتییبا تغ يسازگار

(الوار، زغال) و  یمنابع چوب داریپا تیریچارچوب، مد نیا

توجه به  ازمندی) نییدارو اهانیگ ره،ی(ش یرچوبیغ

و  یانسان ابعاد .است کیبلندمدت اکولوژ يروندها

داشتند؛ دانش  ینسبتاً مطلوب تی) وضع7/3( یرساختیز

در  ینقش مهم هارساختیبلندمدت ز تیریو مد یبوم

 یرچوبیو غ یارزش محصولات چوب رهیحفظ زنج

) 7/2( يو اقتصاد یمقابل، ابعاد اجتماع در ].54دارند[

به  یرا نشان دادند؛ توجه ناکاف تیوضع نیترفیضع

مانع  یاجتماع راتییو تغ یشتیبلندمدت مع يروندها

 يهاافتهیضعف با  نی. اشودیم داریپا يآورتاب

Mastrángelo و2019( همکاران و (Potts  و همکاران 

و  يهادن ي) همخوان است که نبود بازخوردها2016(

دانستند. در  يسازگار تیرا عامل کاهش ظرف ياقتصاد

و  یدر بازار محصولات چوب ژهیوضعف به نیزاگرس، ا

 يهااستیکه نبود س ییمشهود است، جا یرچوبیغ

 تیع تقومان داریپا يگذارارزش يو سازوکارها یتیحما

  ].53و 50[شودیم ياقتصاد يآورتاب

  
  مدیریت متغیرهاي کند و بازخوردهابراساس اصل  يآور. سنجش ابعاد تاب7شکل 

  

  هاي سازگار پیچیدهاصل تفکر سیستم

) 5( یطی) نشان دادند که بعد مح8(شکل  هاافتهی

و  یعیمنابع طب چهکپاری تیریرا دارد؛ مد تیوضع نیبهتر

 يسازگار تیظرف ک،یاکولوژ دهیچیدرك روابط پ

 دگاهیامر با د نی. اکندیم تیزاگرس را تقو يهاجنگل

Folke ) و) 2010و همکاران Gladstone-Gallagher  و

و  تیرش عدم قطعیهمسوست که پذ) 2022همکاران (

در  .]48و 7[ دانندیم يآوررا شرط تاب یرخطیغ راتییتغ

3,80
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(الوار،  یهمزمان محصولات چوب تیریرچوب، مدچا نیا

روشن  يا) نمونهییدارو اهانیگ ره،ی(ش یرچوبیزغال) و غ

) 7/3( یانسان بعد .است کیستمیاز ضرورت نگاه س

 رانیمد انیمند در مدهنده وجود مهارت تفکر نظامنشان

 یمشارکت يکردهایبا رو فنی–یدانش علم بیاست؛ ترک

را  کاکولوژی–یاجتماع يهایدگیچیدرك پ تیظرف

و  يمقابل، ابعاد اقتصاد در .]39[ دهدیم شیافزا

را داشتند؛  تیوضع نیترفی) ضع7/2( یرساختیز

هنوز به  هارساختیز یو طراح ياقتصاد يزیربرنامه

 یتوجه کاف یرچوبیارزش چوب و غ رهیزنج يهایدگیچیپ

 )2020و همکاران (Wezel ي هاافتهیضعف با  نیندارند. ا

و  یکردند اقتصاد چرخش دیمسوست که تأکه

 يبازخوردها رشیپذ ازمندین داریپا يهارساختیز

 تی) در وضع8/3( یاجتماع بعد. ]44[ هستند یچندسطح

در روابط  کیستمینسبتاً خوب قرار گرفت؛ تفکر س

طور که ارتقاست. همان ازمندیوجود دارد اما ن یاجتماع

Mastrángelo تیکردند، تقو انی) ب2019( و همکاران 

از عبور از  يریجلوگ يبرا يو نهاد یاجتماع يبازخوردها

  است. يضرور یبحران يهاآستانه

  
  مدیریت ارتباطاتبراساس اصل  يآور. سنجش ابعاد تاب8شکل 

  

 يوکارهاکسب يآوراصول تاب یابیارز

  محورعتیطب

 يآورابت دهندی) نشان م9(شکل  هاافتهی

در زاگرس نامتوازن است؛  محورعتیطب يوکارهاکسب

 25(تنوع) از  7/18) تا ی(افزونگ 3/14اصول از  ازاتیامت

اما ضعف  یو اجتماع یطیابعاد مح تیاست، با تقو ریمتغ

همخوان با مرور  الگویی – یرساختیو ز ياقتصاد

Behboudian نی) بالاتر7/18( نوع) ت2025( و همکاران 

از جمله  ها،شتیها و معتنوع گونه؛ ]37[ دارد رتبه را

) و چوب، ییدارو اهانی(قارچ، گ یرچوبیمحصولات غ

هرچند ضعف  دهد،یم شیرا افزا يسازگار تیظرف

را محدود  NWFPsچوب و  داریپا يبرداربهره یرساختیز

است؛  نیترفی) ضع3/14( یافزونگ  .]42و 63و 7[ کندیم

 بانیپشت ينابع درآمدو م نیگزیجا يرهاینبود مس

 Henareh یطیداده، جز بعد مح شیرا افزا يریپذبیآس

Khalyani  ) نقطه 7/17مشارکت () 2015و همکاران (

ارزش  رهیزنج تیریحضور جوامع در مد .]61[ قوت است

به گسترش مشارکت  ازیهرچند ن ،یرچوبیچوب و غ

) در 9/17( يریادگی]. 39و 36دارد [ يو نهاد ياقتصاد

 يهامدل ياست، اما بازنگر يو آموزش قو یطیمح شیپا

 ی]. حکمران35و 45[ فیضع یمحصولات چوب يدرآمد

 تیریمد ،ينهاد ی) با ضعف هماهنگ6/14( يکزچندمر

چوب را مختل کرده؛ تجربه گواتمالا گذار به  رهیزنج داریپا

) 6/16]. ارتباطات (40و 38[دهدیم شنهادیرا پ ياشبکه

خوب است، اما اتصال به  یو آموزش یاجتماع يهادر شبکه

کند  يرهایمتغ تیری]. مد48و 22[ فیبازار چوب ضع

کرده، اما  تیخاك و آبخوان را تقو شی) پا8/17(

]. تفکر 50و 37[ است یناکاف ياقتصاد يبازخوردها

نگر کل تیری) در مد9/17( دهیچیسازگار پ يهاستمیس

 رهیزنج ياقتصاد يزیراست، هرچند برنامه يومنابع ق

  ].7و 44[ است ارزش چوب هنوز ناکامل
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  آوري. امتیاز هر یک از اصول تاب9شکل 

  

  کیاکولوژ- ینظام اجتماع یحکمران يهاصهیخص

 یحکمران وهیکه ش )10(شکل  نشان دادند هاافتهی

 نینگایکارکردها غالب است. م یدر تمام یمراتبسلسله

 يگذار)، قانون2/4( استیس يریگقالب در ازاتیامت

 يهبر) و ر3/4منابع ( جی)، بس1/4( یابیو ارز شی)، پا8/4(

 سند دیدهنده تأکرا داشتند و نشان ریمقاد نی) بالاتر2/4(

 يهادستورالعمل آور والزام نیقوان ،یسمر يهابر چارچوب

  همکاران  وNath  لیبا تحل جهینت نیهستند. ا یدولت

 يدارجنگل يهاسوست که نشان دادند نظامهم) 2022(

 يکردهایکشورها همچنان تحت سلطه رو ياریدر بس

 ].38[ اندمانده یباق کنترلی–محور و دستوردولت

 )Adhikari & Baral )2018 يهاافتهیمشابه  نیهمچن

 ياز حد به ساختارها شیب يکردند اتکا دیاست که تأک

 يهادن يریادگیو  يریپذمانع انعطاف یمراتبسلسله

  ].39[ شودیم

)، 9/2دانش ( دیکارکردها مانند تول یمقابل، در برخ در

 ازاتیامت نیانگی)، م1/3بودن ( ندهی) و نما3( تیمشروع

 شیدهنده گراامر نشان نینسبتاً بالا بود. ا ياشبکه وهیش

و  یاز دانش بوم يریگبهره ،یبه مشارکت جوامع محل

  عهبا مطال افتهی نیاست. ا یتوافق يندهایاستفاده از فرآ

Solís-Mendoza) مشابهت  کیدر مکز) 2025و همکاران

دانش  دیو تول يادارد که نشان دادند مشارکت شبکه

 يآورو تاب هامیتصم تیمشروع تواندیمشترك م

با  نی]. همچن36[ دهد شیرا افزا کاکولوژی–یاجتماع

 کندیم دیهمخوان است که تأک )Bodin )2017 رمرو

 تیرف نفعان،يذ انیم تارتباطا جادیبا ا ياشبکه یحکمران

  ].47[ کندیم تیتقو راتییپاسخ به تغ يرا برا ستمیس

کارکردها  یدر تمام يبازار یحکمران گر،ید ياز سو

تا  0/1د آن تنها در حدو ازیامت نیانگیبود و م بیغا باً یتقر

 ياکه سازوکاره دهدینشان م تیوضع نیماند. ا یباق 2/1

 دیبا و رقابت که يگذارمتیق ،يبر منافع اقتصاد یمبتن

عمل کنند،  يزاربا یدر حکمران یاصل يعنوان ابزارهابه

 ،یطیشرا نیندارند. در چن یمؤثر و کارکرد واقع حضور

عملاً  گر،لیرسان و تسهنقش خدمات يفایا يجادولت به

ف از استقلال و انعطا زیمحدود دارد و کنشگران ن ینقش

 تهافی نیاند. امحروم يماد يایاز مزا يریگبهره يم برالاز

همخوان است؛ )  2022و همکاران ( Morgan  جیبا نتا

 محورعتیطب يوکارهااند که توسعه کسبکرده دیتأکآنان 

 ياو سازوکاره یمال يهامشوق ،ياقتصاد يبدون ابزارها

]. 22[ نخواهد بود داریپا ستمیخدمات اکوس يگذارارزش

 )2015و همکاران ( Yahdjian لیبا تحل نیهمچن

بازار،  يهمسوست که نشان دادند فقدان سازوکارها

را  یعیمنابع طب بهجوامع وابسته  يسازگار تیظرف

  ].64[ دهدیشدت کاهش مبه

 تیریکه سند مد دهندینشان م جینتا ،یطور کل به

و  یمراتبسلسله يکردیزاگرس با رو يهاجنگل داریپا

 تیها ظرفحوزه یشده است؛ هرچند در برخ نیتدو یرسم

 ده،یلحاظ گرد زین ي(مشارکتی)اشبکه يانعطاف و همکار

چارچوب  نیدر ا یگاهیبازار عملاً جا ياما سازوکارها

 Butler & Current  لیتحل بهمشا تیوضع نی. ااندافتهین

 یدر گواتمالا است که نشان داد گذار از حکمران) 2021(

همزمان  تواندیو بازارمحور م ياشبکهبه  یمراتبسلسله

کند؛  تیرا تقو یمحل يهاشتیو مع کیاکولوژ يآورتاب

گذار  نیکه چن دهدیتجربه با زاگرس نشان م نیا سهیمقا

  ].40[ است ییهنوز در مراحل ابتدا
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شیوه سلسله مراتبی شیوه شبکه اي شیوه بازار

  
کارکرد و خصیصه حکمرانی 10زاري) بر اساس اي و با. مقایسه سه شیوه حکمرانی (سلسله مراتبی، شبکه10شکل 

 

  گیرينتیجه

ـــژوهش  ـــابانجـــام شـــده پ  يآورنشـــان داد کـــه ت

ــــــب ــــــتیطب يوکارهاکس ــــــ محورع ــــــر  یمبتن ب

ـــــافرآورده ـــــوب يه ـــــوبیو غ یچ ـــــاجنگل یرچ  يه

ـــرس به ـــعه زاگ ـــامتوازن توس ـــورت ن ـــهیص ـــت.  افت اس

ـــــاکولوژ يهـــــاتیظرف در ســـــطح  یو اجتمـــــاع کی

و  ينـــد، امـــا ابعـــاد اقتصـــادقـــرار دار ینســـبتاً مطلـــوب

ـــاختیز ـــد یرس ـــعف ج ـــان م يض ـــد. اینش ـــدهن  نی

ـوازن را نم ـوانیعــدم تـ ـه شــرا تـ  یطــیمح طیصــرفاً بـ

ـــتق ـــه مس ـــبت داد، بلک ـــو ماًینس ـــا الگ ـــ يب  یحکمران

ـــه رو ـــرتبط اســـت. غلب  یمراتبسلســـله کـــردیحـــاکم م

ــــتیدر س ــــذارو قانون يگذاراس ــــب شــــده  يگ موج

ـــول ـــ یاص ـــد افزونگ ـــ یمانن ـــات کمت ـــق و ارتباط ر تحق

ــد،ی ــز ابن ــا رای ــ نی ــوع حکمران ــ ین ــر کنت ــولاً ب  رلمعم

ــــــدرت تأک  يهادارد و فرصــــــت دیــــــو تمرکــــــز ق

. در کنــــدیرا محــــدود م يمشــــارکت و تنــــوع نهــــاد

 یزمــــان يریادگیــــماننــــد تنــــوع و  یمقابــــل، اصــــول

را دارنـــــد کـــــه در چـــــارچوب  ییکـــــارا نیشـــــتریب

ـــ ـــبکه یحکمران ـــعمل ياش ـــو یاتی ـــوند؛ الگ ـــه  ییش ک

ــــل م ــــر تعام ــــب ــــان،يذ نای ــــش و  نفع ــــادل دان تب

اســــتوار اســــت.  ســــتمیخــــدمات اکوس يگــــذارارزش

ــــ ــــتیغ ن،یهمچن ــــ ب ــــازار یحکمران ــــند  يب در س

ـــد ـــپا تیریم ـــاجنگل داری ـــده  يه ـــث ش ـــرس باع زاگ

 رایــــشــــود، ز فیتضــــع يآورتــــاب يبعــــد اقتصــــاد

ـــدیپ ـــم ون ـــزنج انی ـــوب و غ رهی ـــوبیارزش چ ـــا  رچ ب

شـــــکل  یواقعـــــ يبـــــازار و تقاضـــــا يســـــازوکارها

  .ستنگرفته ا

ـــر ـــا ب ـــاس، م نی ـــوانیاس ـــول  ت ـــه اص ـــت ک گف

 يارابطــــــه یحکمرانــــــ يهاوهیو شــــــ يآورتــــــاب

ــــاب هیدوســــو ــــد: هــــر اصــــل ت تنهــــا در  يآوردارن

 يکـــه الگـــو شـــودیطور کامـــل محقـــق مبـــه یصـــورت

ـــ ـــرا یحکمران ـــد. ب ـــراهم باش ـــب آن ف ـــه،  يمناس نمون

و  ياشـــــبکه یاصـــــل مشـــــارکت بـــــدون حکمرانـــــ

 هايریگمیدر تصــــم یجوامــــع محلــــ یحضــــور واقعــــ

 تیریاصــــل مــــد ایــــخواهــــد بــــود؛  اثــــریعمــــلاً ب

 یحکمرانــــ ازمنــــدیکنــــد و بازخوردهــــا ن يرهــــایمتغ

ـــدمرکز ـــد تغ يچن ـــا بتوان ـــت ت ـــاس ـــدت  راتیی بلندم

و  یچــــــوب يهــــــافرآورده يدر عرضــــــه و تقاضــــــا

ــــوبیغ ــــد یرچ ــــد و م ــــابرا تیریرا رص ــــد. بن  ن،یکن

ــــتقو ــــاب تی  محورعــــتیطب يوکارهاکســــب يآورت

ــــــازندر زاگــــــرس مســــــتلزم  ــــــا يگرب  يدر الگوه

ــــــ ــــــدر یحکمران ــــــت ت ــــــردیاز رو یجیو حرک  ک

ــــ یمراتبسلســــله ــــه ســــمت حکمران و  ياشــــبکه یب

  .بازارمحور است
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ـــا ـــرا نی ـــلاش ب ـــود ت ـــا وج ـــژوهش ب ـــه  يپ ارائ

ـــــو ـــــاب يریتص ـــــامع از ت ـــــب يآورج  يوکارهاکس

ــــتیطب ــــ محورع ــــر فرآورده یمبتن ــــاب و  یچــــوب يه

ـــــوبیغ ـــــا چنـــــد  يهـــــاجنگل یرچ ـــــرس، ب زاگ

ـــدود ـــرا تیمح ـــت، ارزهم ـــت. نخس ـــوده اس ـــه ب  یابی

و نظـــر  ياســـناد لیـــصـــرفاً بـــر اســـاس تحل يآورتـــاب

از جوامـــع  یدانیـــم يهـــاخبرگـــان انجـــام شـــد و داده

ـــ ـــه یمحل ـــازار ب ـــالان ب ـــتقو فع ـــردآور میطور مس  يگ

ـــنشـــد؛ از ا ـــا رو،نی ـــاب د شـــتریب جینت ـــبازت  يهادگاهی

 یعملـــ يهااســـت تـــا تجربـــه یو کارشناســـ یاســـتیس

مــــــورد  يآوررچوب تــــــاب. دوم، چــــــانفعــــــانيذ

ـــر هشـــت اصـــل کل ـــاســـتفاده ب ـــود و  يدی متمرکـــز ب

ـــ ـــت برخ ـــن اس ـــاد د یممک ـــریابع ـــوآور گ ـــد ن  يمانن

ـــه  ـــفناوران ـــظرف ای ـــاد تی ـــ ينه ـــورد  یمحل ـــر م کمت

ــ ــه باشــند. ســوم، بررس ــرار گرفت ــه ق ـ یتوج  یحکمرانـ

 داریـــــپا تیریمـــــد«عمـــــدتاً در چـــــارچوب ســـــند 

ـــــاجنگل ـــــرس يه ـــــا» زاگ ـــــد و س ـــــام ش  ریانج

ـــ يمـــواز يهارنامـــهو ب هااســـتیس ـــ یدر ســـطح مل  ای

 هاتیمحـــدود نیـــشـــدند. ا لیـــکمتـــر تحل يامنطقـــه

ـــدیم ـــر تعم توانن ـــذمیب ـــا يریپ ـــ جینت ـــد و  راث بگذارن

ـــات تکم ـــیضـــرورت انجـــام مطالع ـــا رو یل ـــایب  يکرده

را برجســـــته  یو چندســـــطح ياســـــهیمقا ،یدانیـــــم

  .سازندیم

ـــا ـــنهادیپ يراهکاره ـــرا يش ـــا يب ـــذار با نی ـــگ  دی

و  یتـــر رفتـــه و بـــه اقـــدامات عملـــفرا یاز ســـطح کلـــ

ـــتیس ـــد یاس ـــت، ا لیمشـــخص تب ـــوند. نخس ـــادیش  ج

 يو فــــرآور يبــــرداربهره يبــــرا یمحلــــ يهــــایتعاون

ـــوب ـــولات چ ـــوبیو غ یمحص ـــدیم یرچ ـــارکت  توان مش

کنـــــد و  نیرا تضـــــم ییجوامـــــع روســـــتا یواقعـــــ

ـــــوارزش را تق رهیـــــهمزمـــــان زنج ـــــنما تی . دوم، دی

ــــ ــــازوکارها یطراح ــــاد يس ــــارکت نه ــــد  يمش مانن

ـــابع طب يشـــوراها ـــیمن ـــ یع ـــهیکم ای مشـــترك  يهات

ـــم ـــ انی ـــع محل ـــت، جوام ـــ یدول ـــش خصوص  ،یو بخ

ــــرا نــــهیزم ــــ يرا ب و تبــــادل  يچنــــدمرکز یحکمران

ـــراهم م ـــش ف ـــازدیدان ـــاس ـــعه بازاره ـــوم، توس  ي. س

 یرچــــوبیغ يهـــافرآورده يبــــرا ياو منطقـــه یمحلـــ

ـــ ـــد روغ ـــه، شـــ ن(مانن ـــوط) م رهیبن ـــذر بل ـــدیو ب  توان

ـــــاد ـــــد اقتص ـــــاب يبع ـــــد و  يآورت ـــــا ده را ارتق

ــــازهیانگ ــــاظت يه ــــزا یحف ــــارم،  شیرا اف ــــد. چه ده

ـــوبردار ـــه يالگ ـــق ب يهااز تجرب ـــنیموف ـــنظ یالملل  ری

ـــــما یســـــتیز گـــــاهرهیذخ در گواتمـــــالا نشـــــان  ای

ــــ دهــــدیم ــــر  یمبتنــــ یمشــــارکت یکــــه حکمران ب

ــــــرداربهره ــــــپا يب ــــــ داری  ،یاز محصــــــولات جنگل

ــــل ــــان جنگ ــــاهش داده و ن ییزداهمزم ــــایرا ک  يازه

ـــاعاجت ـــادي–یم ـــ اقتص ـــع محل ـــخ داده  یجوام را پاس

ــــ ــــت. چن ــــه نیاس ــــدیم ییهانمون ـــه توانن عنوان بـ

ـــا ـــتیس يالگوه ـــرا یاس ـــتفاده  يب ـــورد اس ـــرس م زاگ

ـــرار گ ـــدیق ـــنجم، حمارن ـــ. پ ـــانون تی ـــاد یق از  يو نه

ــــا اســــتانداردها رهیــــزنج ــــپا يارزش چــــوب ب و  داری

ـــدیم ،ياقتصــــاد يهامشــــوق ـــدیپ توانـ  انیـــــم ونـ

ــــ ــــازار و اصــــو یحکمران ــــابب را  ياقتصــــاد يآورل ت

 کند. تیتقو
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