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Abstract 

Problem definition and objectives: Problem definition and objectives: Development processes 
are fundamentally aimed at promoting human welfare. Regional development, as a key component 
of this effort, plays a crucial role in ensuring the equitable distribution of opportunities across 
different regions and diverse segments of society. In Iran, the diversity of climate and human 
resource capabilities, combined with the uneven distribution of resources, facilities, and industries, 
has resulted in a heterogeneous development pattern. West Azerbaijan Province is no exception and 
is similarly influenced by these factors. These spatial disparities highlight the need for planning and 
policy-making officials to develop strategies tailored to the unique capabilities and capacities of 
each region. Effective planning requires a thorough understanding of a location's facilities and 
capabilities to establish a foundation for economic prosperity, promote social justice, create 
opportunities for employment and entrepreneurship, identify and prioritize industries based on 
scientific criteria, and enhance productivity. West Azerbaijan Province is one of Iran's important 
and strategic regions, possessing significant potential and talent across various economic sectors, 
particularly in domestic and international trade. Identifying the province's strengths and 
weaknesses in geopolitical contexts, as well as determining its investment advantages based on 
natural resources and inherent capabilities, can greatly contribute to its growth and development. 
The province is making significant progress, with a strong focus on the development of small 
industries. An analysis of the composition of existing workshops in the province reveals that the 
non-metallic minerals and food-pharmaceutical industries have the highest employment rates 
compared to other sectors. Among these, woodworking stands out as one of the most widespread 
industries, encompassing both trades and industrial activities in the province, with significant 
potential and actual opportunities for growth. 

The purpose of this study is to analyze the investment priorities within the wood and paper 
industries in West Azerbaijan Province. This includes sectors such as papermaking and pulp, 
fiberboard, plywood, veneer, particleboard, furniture, cardboard and paperboard, plastic wood and 
cement wood, alcohol production, cellulose and alpha-cellulose, carbon charcoal, and pallet 
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production. The aim is to promote the industrial development of the province in the wood and 
paper sectors. 

Methodology: First, the factors influencing investment in this industry were identified through 
a literature review. Subsequently, field studies were conducted to gather expert opinions and to 
identify and prioritize the key indicators. The Analytic Hierarchy Process (AHP) method was 
employed for this purpose. Given the varying judgments, sensitivity analysis was applied to assess 
the consistency of the analysis. Due to the large number of options, the Rating method was utilized. 
In all stages of the study, the degree of inconsistency in the obtained matrices was calculated for 
the pairwise comparisons of experts. 

Results: The results indicated that among the indicators, economic and financial factors were 
the most significant, followed by material and product factors, technical and human resource 
considerations, infrastructure requirements, cultural and social needs, and laws and regulations, 
respectively. In the options section, based on the objective with ideal integration, the furniture 
industry, the carton and cardboard industry, and the carbon charcoal production industry were 
identified as the top three priorities.  

The sensitivity analysis results revealed that the infrastructure needs index is the most sensitive 
main indicator in the study. Its impact causes three shifts in the prioritization of options, 
highlighting the need for greater consideration of this factor in future decision-making processes. 

Conclusion: The furniture industry represents a strong investment opportunity due to its high 
added value, relatively low initial investment, minimal environmental impact, large market 
potential, and favorable geographical conditions in the province. 

  
Keywords: Analytic hierarchy process, Inconsistency rate, Index, Option, Sensitivity analysis, 

Rating. 
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در در   ييچوب و سلولزچوب و سلولز  ععييدر محصولات مشتقات صنادر محصولات مشتقات صنا  ييگذارگذارههييسرماسرما  ييهاهاتتيياولواولو  للييو تحلو تحل  ييييشناساشناسا

    ييغربغرب  جانجانيياستان آذربااستان آذربا
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 چكيده

 ه  مهــم تــريني نيــز ازجملــاهمه فرآيندهاي توسعه براي رفاه انســان اســت، توســعه منطقــه: بيان مساله و اهداف
ن با توجــه بــه كشور ايرا شود، درتعدد جامعه ميعواملي است كه موجب توزيع عادلانه امكانات بين نواحي مختلف و اقشار م

افته اســت و صــورت نــاهمگون اســتقراريهاي نيروي انساني و كمبود منابع، امكانــات و صــنايع بهتنوع آب و هوايي و قابليت
ولان دهنده ايــن اســت كــه مســئي مكــاني نشــانهــااستان آذربايجان غربي هم از اين عوامل تأثيرپذير است. ايــن تفــاوت

هــاي مربوطــه را انجــام يزيرهــاي منــاطق مختلــف، برنامــهها و ظرفيتگذاري بايد با توجه به قابليتريزي و سياستنامهبر
اجتمــاعي،  ت تا زمينــه شــكوفايي اقتصــاد، تــأمين عــدالتهاي مكاني اسريزي شناخت امكانات و قابليتدهند. لازمه برنامه

مــي و ارتقــاي هــاي صــنعتي بــا اســتفاده از معيارهــاي علسايي و تعيين اولويتزايي و كارآفريني، شناايجاد بسترهاي اشتغال
هاي مختلــف اقتصــادي هاي قوي در زمينــهيرد. استان آذربايجان غربي با دارا بودن استعدادها و پتانسيلپذ صورت وريبهره

عف و قــوت ت. شناسايي نقاط ضــويژه در بخش بازرگاني داخلي و خارجي، يكي از استان هاي مهم و استراتژيك كشور اسبه
توانــد بــر رونــد گذاري استان با توجه به استعدادهاي طبيعي آن ميهاي سرمايههاي ژئوپليتيك و تعيين مزيتاستان در زمينه

دارد. بررســي هــاي بلنــدي برمــيتوجهي داشته باشد. اين استان با محوريت صنايع كوچك، گامرشد و توسعه استان اثر قابل
ين ســاير داروئــي در بــ - هــاي غيرفلــزي و غــذايي دهد كه دو گروه صنعتي كانيهاي موجود استان نشان ميگاهتركيب كار

صــورت صــنف و صــنعت در هبصنايع بالاترين ميزان اشتغال را دارند. در اين ميان صنايع چوب ازجمله صنايع بسيار گسترده 
گذاري هــاي ســرمايهلويتهــدف از انجــام ايــن مطالعــه تحليــل او اين استان است و امكانات بالقوه و بالفعــل فراوانــي دارد.

ده سازي و خمير كاغذ، تخته فيبر، تختــه چندلايــه، روكــش ســازي، تختــه خــرمحصولات صنايع چوب و كاغذ شامل كاغذ
پالــت ربن و ز،  زغــال كــچوب، مبلمان، كارتن و مقوا سازي، چوب پلاستيك و چوب سيمان، الكل سازي،  سلولز و آلفا سلول

 منظور ارتقاي توسعه صنعتي استان درزمينه صنايع چوب و كاغذ مي باشد.سازي در استان آذربايجان غربي به

گذاري در ايــن صــنعت مشــخص شــدند. ســپس بــا اي عوامل مؤثر بر ســرمايهابتدا با بررسي كتابخانها: مواد و روشه
حليــل سلســله دي شاخص هاي تاثير گــذار از روش فراينــد تبنشناسايي و اولويت هاي ميداني نظرات خبرگان و برايبررسي
ا توجــه يز حساسيت و بــبهره گرفته شد. به دليل قضاوت هاي مختلف، براي سازگاري تجزيه و تحليل از آنال) AHP(مراتبي 

زوجــي  راي مقايســاتبــ ) استفاده گرديــد. در كليــه مراحــل بررســي، Rating( به بالا بودن تعداد گزينه ها از روش ريتينگ
  كارشناسان،  ميزان ثبات ناسازگاري ماتريس هاي بدست آمده مورد محاسبه قرار گرفت.

ي و مــالي مهــم تــرين شــاخص و شــاخص هــاي مــواد و اقتصــاد شاخص ها،نتايج نشان داد در بخش شاخصج: نتاي
مهم ترين شاخص ها بودنــد.  محصول، فني و انساني، نيازهاي زيرساختي، فرهنگي و اجتماعي و قوانين و مقررات به ترتيب
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ســازي و انــواع مقــوا و صــنعت آل، سه گزينه صنعت مبلمان، صــنعت كارتندر بخش گزينه ها بر اساس هدف با تلفيق ايده
توليد زغال كربن بالاترين اولويت را به دست آوردند. نتايج تحليل حساسيت نشان داد حساس ترين شاخص اصــلي تحقيــق،  

مي باشد كه سبب سه بار جابجايي در اولويت بندي گزينه ها مي گردد،  بنــابراين لازم اســت در  شاخص نيازهاي زيرساختي
 تصميم گيري هاي آينده بيشتر مورد توجه قرار گيرد.

لات ه پــايين، مشــكصنعت مبلمان با داشتن ويژگي هاي ارزش افزوده بالا، ميــزان ســرمايه گــذاري اوليــگيري: نتيجه
  گذاري مي باشد.راي سرمايهار زياد و شرايط جغرافيايي استان، گزينه مناسبي بمحيطي كم، حجم باززيست

  .مراتبي، نرخ ناسازگاري ، شاخص، گزينه، تحليل حساسيت، ريتينگفرايند تحليل سلسه هاي كليدي:  واژه
  
  

  مقدمه
هزار مترمكعب  ٤6٠از  يشب يدبا تول يغرب جانيآذربا

 از نظر توليد چوب وردر رتبه دوم كش يلانچوب پس از گ
 يكشاورز يهزار هكتار از اراض ١8قرار گرفته است. در 

 صنوبر يواقع يگاهشود كه شناساندن جاصنوبر كشت مي
منظور درخت به ينكشت و توسعه زراعت ا يتاهم يجترو
منابع  يباز تخر يريسرانه سطح سبز و جلوگ يشافزا
توسعه زراعت چوب در مناطق مستعد  يجترو يعي،طب

 ياز منابع چوب ينهبا استفاده به ينبرابنا]؛ ١[ است يضرور
و توسعه  ورشمال كش يدارجنگل يهاحاصل از طرح

و مناطق مشابه آن  يغرب جانيدر منطقه آذربا يكاردرخت
خواهد شد.  ينمأچوب ت يعصنا يازاز ن يتوجهبخش قابل

با زراعت صنوبر رونق گرفته و استان را به  يغرب جانيآذربا
در  ؛كرده يلزراعت چوب كشور تبد يهااز قطب ييك

چند واحد فعاليت جز بهحالي كه توسعه صنايع چوب 
 يرانا درصورت نگرفته است. در استان  يبرمحدود چوب

 يروين هاييتو قابل ييتنوع آب و هوا عليرغم وجود
صورت به يعكمبود منابع، امكانات و صنا ينو همچن يانسان

از اين  ي نيزغرب جانيآذربا نو استا فتهاياستقرار اموزونن
 نشان يمكان يهاتفاوت ين. اپذير بوده است ريتأثشرايط 
گذاري ياستريزي و ساست كه مسئولان برنامه يندهنده ا

مناطق مختلف  هاييتها و ظرفيتبا توجه به قابل يدبا
 يانم يندر ا .]2[ هاي مربوطه را انجام دهنديزيربرنامه

صورت صنف گسترده به يارازجمله صنايع بسصنايع چوب 
استان است و امكانات بالفعل و بالقوه  ينو صنعت در ا

از منابع طبيعي و  يعصنا ينفراواني دارد. گستردگي ا
بزرگي نظير  يهاشود و به كارخانهداري شروع ميجنگل

و روكش،  هيلا، تختهبريفتخته خرده چوب، تخته

زغال  يليكوني،، كاغذ سچوب دوفروشيخر ،سازيكارتن
 يهاچوب كهور، پالت ي (نراد)،روستختهتهيه الوار  ،يكباب
و  رسديم يسازيتكاغذ و الوار و كبر يدتول ي،چوب

شود. اين به صنايع چوب و مبلمان ختم مي يزدرنهايت ن
ها روزافزون به محصولات آن زطيف وسيع به همراه نيا

صنايع  حالنيدرع. اهميت بالاي اين صنعت است يانگرب
روست، روبه چوب و كاغذ كشور با مشكلات متعددي

 ،آلاتي ماشينازجمله كمبود مواد اوليه و فرسودگ
 يبردارو عدم بهره نامطلوب يبرداربه دليل بهره ين،همچن

پايين براي بازار  تيفيك از اتوماسيون، توليد محصولاتي با
لذا،  ؛ده استادامه پيدا كر داخلي و نامناسب براي صادرات

كلان اين صنايع از اتلاف  ريزيها در برنامهتعيين اولويت
در زمينه  ].٣[ خواهد كاستي كارسرمايه، زمان و دوباره

ي سرمايه گذاري بر روي محصولات چوب هاتياولوتعيين 
و كاغذ تاكنون مطالعات متنوعي چه در سطح جهان و چه 

 )Nasiri )2٠٠٧و  Jahangiri ايران انجام شده است.
كردند كه  يمدسته تقس ٣به  يطوركلكشور را به يعصنا

گروه دوم  يدي،و تول يتجار يتمز يگروه اول دارا املش
 يو گروه سوم دارا يتجار يتبدون مز يديتول يتمز يدارا
و  Akbari]. ٤[ باشديم يديتول يتبدون مز يتجار يتمز

Moradi )2٠٠8( يبنديتزمينه اولو نشان دادند كه در 
مربوط به غلات و  يعصنا يرفلزي،غ يكان يعصنا يع،صنا

از  يو نساج يبرسنگ يكي،پلاست يعحبوبات، صنا
در استان  ي،صنعت يگذاريهسرما يتاولو يزانم يشترينب

با  )2٠١٣همكاران ( و Azizi .]5[ كردستان، برخوردارند
در  يگذاريههاي سرمااولويت يينتع ينهدر زم يبنديتاولو
شاخص جذب يروب و كاغذ نشان دادند كه زچ يعصنا

است و سپس  يتاهم ترينيشب يدارا يگذارسرمايه
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گزينه ساير انواع مبلمان چوبي، بالاترين اولويت و گزينه 
اولويت را  ترينينكاغذ چاپ و تحرير و كاغذ روزنامه، پاي

؛ شاخص)2٠١6( و همكاران Khanegi ].٣[ داشته است
 يبر رو يگذاريههاي سرمايتاولو يينمؤثر بر تع يها

كه چوب و كاغذ را مطالعه كردند و نشان دادند  يعصنا
است  هايتترين اولوجزو مهم يو مال ياقتصاد هايشاخص

]6.[ Osmani  وSamei )2٠١6( يربغ يجاندر استان آذربا 
 يصنعت هاييتفعال يباستان را به ترت يصنعت هاييتفعال
مواد و محصولات  يدتول ا،هيشگاهسنگ پالازغال يدتول
 يمحصولات كان يرسا يدتول ي،فلزات اساس يدتول يميايي،ش
را بر اساس  يدنيو آشام ييمواد غذا يعو صنا يرفلزيغ

 هاييتفعال يربا سا يسههاي اول تا پنجم، در مقااولويت
استان مشخص  يگذاري صنعتيهاستان جهت سرما يصنعت

 ينهبه يها) شاخصNorton )2٠٠2و  Maness. ]٧[ كردند
- كرده يسهو مقا يبنديتزمينه محصولات جنگل را اولو در

 يسهمقا ي) برا2٠١٠و همكاران ( Maturana ].8[ اند
 يگذاري برايهبندي سرمايتاولو ينهها در زمشاخص

 يسهرا باهم مقا يو ابتكار ياضيجنگل دو مدل ر يعصنا
 يكارهااهر ياضيهاي رمدلكردند و نشان دادند استفاده از 

 يك) 2٠١2( و همكاران Jerbi. ]٩[ خواهد بود يمناسب
ها زمينه شاخص تر را دربيش ياتسازي با جزئيهمدل شب

و  ياتيمدل را در سطح عمل ينا يارائه دادند تا تأثير اجرا
 )2٠١٤( و همكاران Ben Ali. ]١٠[ نشان دهند يياجرا

]١١[، Bajgiran 2٠١6( و همكاران] (ب يبه ترت ]١2
مدل  يكارائه و سطح خدمات و سود خالص  يهاشاخص
هاي محصولات اولويت ينهدر زمينه به هايمدل يكپارچه

) Gronalt )2٠١٧و  Huka. چوب را ارائه دادند يعصنا
 يعزمينه صنا ريزي درهاي برنامهها و اولويتشاخص

 يجهاي مختلف استخراج و نتادوره يچوب را برا يديتول
و همكاران  Vanzetti .]١٣[ اندكرده يسهقاهم م آن را با

بندي محصولات يتاولو يها براملاك يين) در تع2٠١8(
 ار يريتو نحوه مد يعتوز ياستس يهاچوب شاخص يعصنا

 ) با2٠١٩( و همكاران Broz]. ١٤[ دادند قرار يتمورد اهم
يع صنا رخانهكا يك يداتزمينه تول در يبانيهدف پشت
 يترضا ي،ورعملكرد، سطح بهره يا،مزا يارهايچوب با مع

]. ١5[ را ارائه دادند يمناسب ياربس يهاحلاز تقاضا راه
Kühle ) چوب سخت  يدهاي تولكارخانه )2٠١٩و همكاران
مطالعه  آن را مورد يجادمربوط به ا يهايبنديتو اولو

مدل  يك ينهترين هزشاخص كم يريكارگقراردادند و با به

) 2٠١٩( و همكاران Vanzetti]. ١6[ ندرا ارائه داد ينهبه
 يافتن يمختلف را برا يپارامترها يداظهار داشتند كه با

 يعصنا يازهايمناسب و متناسب با امكانات و ن يحلراه
هاي اندك كرد و به شاخص يسهو مقا يمچوب تنظ يديتول
) در 2٠2٠و همكاران ( Abasian]. ١٧[ بسنده كرد يدنبا

به  يهاچوب ملاك يعصنا يهابندي شاخصيتاولو
استان  ].١8[ ها را در نظر گرفتندينهحداقل رساندن هز

با يمي و اقل يتوپوگراف يطبا توجه به شرا يغرب جانيآذربا
 استان پر آب كشور ينعنوان دومبه يرودخانه دائم ١2

مهم صنوبر  يهااز مناطق و قطب يكي گذشتهاز  بوده و
در اين  .شودمي چوب محسوب يدتول يدگاهاز د يكار

درب و پنجره  ي،ساختمان يعصنا استان به دليل وجود
ونقل بندي و حملبسته يسازي براو صنعت جعبه يساز

 ،تخته خرده چوب يعصنا ي،محصولات سردرخت
چوب  يعصنا يمناطق قطبو جز يساز روكش ،سازيكاغذ

 ي از يك سوبودن محصولات چوب يابارزشمند و كماست. 
 يلو تحل ييشناسا خصوص در تحقيقعدم انجام و 

 يعصنامشتقات گذاري در محصولات يههاي سرمااولويت
از سوي ديگر ضرورت انجام اين استان  سلولزيچوب و 

شده در هاي ارائهمدل هد، ضمن اينكهتحقيق را نشان مي
به  ميتعم باشد و قابلهر منطقه مختص همان مكان مي

يست. با توجه به ن يربغ جانياستان آذربا يمكان يتموقع
و  هاشاخصمطالب ذكر شده هدف اين تحقيق شناسايي 

در زمينه سرمايه گذاري براي  هاآنتعيين درجه اهميت 
محصولات صنايع چوب و كاغذ استان و اولويت بندي 
سرمايه گذاري در محصولات صنايع چوب و كاغذ استان 

  آذربايجان غربي مي باشد.

  

  هاي تحقيقفرضيه

 يينزمينه تع در يرساختيز يازهاين شاخص -
در  يغرب جانيدر استان آذربا يگذاريههاي سرمااولويت

  هستند. يتاولو

در استان  هيصنعت تخته خرده چوب و تخته چندلا -
براي سرمايه گذاري اولويت بيشتري  يغرب جانيآذربا

  دارند.
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  اها و راهكارهمراحل انجام تحقيق جهت شناسايي شاخص -١شكل

  

  هاروشمواد و 
ها شناسي تحقيق براي شناسايي و تعيين شاخصروش

هاي الويت بندي سرمايه گذاري در صنايع چوب و ينهگزو 
  نشان داده شده است. ١كاغذ استان در شكل 

  
اولويت بندي  هايينهگزها و شناسايي شاخص

  سرمايه گذاري در استان آذربايجان غربي
- و مشخص كردن شاخصآوري اطلاعات ابتدا جمع 

اي ها از طريق مطالعات كتابخانههاي كنترلي و زير شاخص
و اسنادي صورت گرفت. سپس از طريق آزمون دلفي 

ها، يك پرسشنامه در ها و زيرشاخصجهت تثبيت شاخص
هاي صنعت و ها، دانشجويان، كارشناسبين اساتيد دانشگاه

 ٣٠داد مديران اجرايي در استان آذربايجان غربي با تع
مصاحبه كتبي به نظرخواهي گذاشته شد  صورتبهتكرار 

 زيرشاخص ٣٣شاخص اصلي و  6كه در نهايت تعداد 
 افزارنرمآمده وارد  به دستتعريف شد. سپس نتايج 

Expert Choice  ها و از شاخص هركدامشد تا ارزش وزني
ها و شاخص 2در شكل  ها مشخص شود.زيرشاخص
شده است. در ادامه با توزيع يك ها نشان داده زيرشاخص

پرسشنامه ديگر در بين افراد ياد شده به بررسي و شناخت 

ي و ارزش غرب يجانآذرباهاي موجود در سطح استان گزينه
هاي تعريف ها پرداخته شد. گزينهاز گزينه هركداموزني 

گذاري صنايع چوب هاي سرمايهشده جهت تعيين اولويت
  ت.آورده شده اس ١در جدول 

به علت وجود پتانسيل و زيرساخت  ١هاي جدول گزينه
جود ، وموجود در استان اعم از مواد اوليه، مكان، نيروي كار

گذار و با نظر كارشناسان مجرب و متخصصين در سرمايه
درصد از  ٤٠اين زمينه انتخاب شده است. همچنين حدود 
ي، پالت سازصنوبر توليدي در سطح استان به صنعت 

اختصاص داده شده است  تخته خرده چوبزي و ساجعبه
يج بسزايي داشته است. نتا ريتأثها كه در انتخاب گزينه

 DATA GRIDدر قسمت eافزار پرسشنامه دوم در نرم

ها و هر يك از شاخص ريتأثسازي شده است كه پياده
 ريتأثها با توجه به ها بر روي تك تك گزينهزيرشاخص

ها از طريق يم (هزينه) آنمستقيم (سود) يا غيرمستق
RATING ه ها از اين روش استفاد(با توجه به تعدد گزينه

 هاي مختلفي درشد) اعمال شده است. از آنجا كه قضاوت
هاي ها و يا زيرشاخصمورد مقايسه درجات اهميت شاخص

 ين ثبات و سازگاري تجزيه وتأمگيرد براي آن صورت مي
  شد. تحليل از آناليز حساسيت استفاده
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  آمده از طريق پرسشنامه اول به دستهاي ها و زيرشاخصنمودار كلي شاخص -٢شكل 

  
  AHPروش 

و  هابه منظور اولويت بندي و تعيين وزن شاخص
استفاده شد. اين روش يك ابزار  AHPاز روش  هاينهگز

اي است كه تعداد معيارها ساده براي حل مسائل پيچيده
ها در آن مشكل باشد و تعيين ارجحيتزياد و متفاوت مي

شوند و عوامل است. معيارها سطح به سطح شكسته مي

سطوح هيچ وابستگي با هم ندارند و سپس توسط ماتريس 
، ١شوند (درجات اهميت: برابر: بندي ميزوجي اولويت

 2، ٤، 6، 8و  ٩، عالي: ٧، خوب: 5، متوسط: ٣ضعيف: 
در زمينه تئوري و هم هم  AHPميانه). امروزه  يهاحالت

در زمينه عملي توسعه فراواني يافته است. در اين روش 
گيرنده با فراهم آوردن درخت سلسله مراتب تصميم
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 يهاكند. اين درخت، شاخصتصميم، كار خود را آغاز مي
دهد. سپس، با طراحي گيري را نشان ميتصميم

ها ها و زيرشاخصپرسشنامه، درجه اهميت اين شاخص
صورت به يكديگر با استفاده از نظرات كارشناسان به نسبت

. ميانگين آيديمقايسه زوجي به دست م هاييسماتر
ماتريس مقايسه زوجي با  يهاهندسي هر يك از سلول

  ].١٩شود [ياستفاده از فرمول زير محاسبه م

 
 

  
  استان ب و سلولزي درصنايع چو مشتقات گذاريهاي سرمايهبراي تعيين اولويت شدهفيتعر يهانهيگز -١جدول 

  
  

  
  

  
    
  
  
  
  
  
  
  
  

Gj:   قضاوت جمعي  
هاي مقايسه زوجي كليه ماتريس نرخ ناسازگاري 

ها از ثبات باشد تا مقايسه ١/٠كمتر يا مساوي  بايستيم
كه در بعضي از  خوبي برخوردار باشد. لذا در صورتي

دد گر ١/٠مقايسه زوجي اين نرخ بيشتر از  هاييسماتر
ا تزم است كارشناس مربوطه قضاوت خود را تكرار نمايد لا

با ثبات گردند و سپس ميانگين هندسي  هايسماتر
  ].2٠مقايسه محاسبه گردد [ هاييسماتر يهاسلول

  
 نتايج و بحث

 ٣٣گروه شاخص و  ششها در بخش شاخص 
كه گرفتند  تحليل قرار و و تجزيه يشاخص موردبررسيرز

  به شرح زير مي باشد.

  
  هاهاي شاخصگروه

هاي اصلي، شاخص اقتصادي و مالي در بخش شاخص 
ترين شاخص است و بعد از آن به مهم ١٩٩/٠با وزن 

، فني و ١8٩/٠هاي مواد و محصول با وزن ترتيب شاخص
، ١٧6/٠، نيازهاي زيرساختي با وزن ١85/٠انساني با وزن 

ا ب ٠و قوانين و مقررات ١٣5/٠اجتماعي با وزن  فرهنگي و
ها هستند. نرخ ناسازگاري ترين شاخصمهم ١١٤/٠وزن 

است و  ١/٠در اين گروه برابر صفر است كه كمتر از 
 ).٣است (شكل قبولقابل

 

 (صنعت) هانهيگز

  خميركاغذ و بازيافت كاغذ
 يبرتخته ف

 يه و روكشتخته لا

 تخته خرده چوب

 مبلمان

 بنديي و مقوا و انواع كاغذهاي بستهسازكارتن

 هايمان و انواع كامپوزيتچوب سيك، چوب پلاستساخت 

 يالكل ساز

 آلفا سلولزتوليد سلولز و 

 ليد زغال كربنتو

 يپالت ساز
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 ي اصليهاشاخصوزن : ٣شكل 

  
 ٤گروه نيازهاي زيرساختي ، هاشاخصمورد زير  در

ترين قرار گرفت كه مهم يبررس شاخص مورديرز
 2٩٧/٠با وزن  ونقلحملنيازهاي اين گروه  شاخص دريرز

 شاخصيرز 6ي اقتصادي و ماليهاگروهدر  . سپساست
 ؛2٠٣/٠، بازار فروش با وزن شاخصيرزترين ي، مهمبررس

، شاخصيرزترين مهم ي،بررس شاخصيرز 8مواد و محصول 
 8اني گروه فني و انس ؛١٤2/٠ميزان فروش با وزن 

، نيروي انساني با شاخصيرزترين مهم ي،بررس شاخصيرز
ي، شاخص بررسيرز ٤گروه فرهنگي و اجتماعي  ؛١5/٠وزن 
گروه  ؛٣٣/٠، افزايش اشتغال با وزن شاخصيرزترين مهم

ترين مهم ي،بررس شاخصيرز ٤قوانين و مقررات 
 به دست ٣5٧/٠محيطي با وزن ، قوانين زيستشاخصيرز

 قابله بوده ك ٠٣/٠نرخ ناسازگاري  هاگروه آمد. در تمامي
 ).٤است (شكل  قبول

  
  هاشاخصوزن نهايي كليه زير 

 ٠/ ٠٤١ ، بازار فروش با وزن5با توجه به شكل 
ها داراست و همچنين يشترين وزن را در بين زيرشاخصب

داراي  ٠/ ٠١5 با وزن هاخواستهزيرشاخص پاسخ به 
  كمترين وزن است.

  هابخش گزينه
گزينه  ١١در بين  ر اساس شاخص نيازهاي زيرساختيب

 ١٣٤/٠ي، صنعت توليد زغال كربن با وزن موردبررس
بيشترين وزن را دارد. بر اساس شاخص اقتصادي و مالي 

ي، صنعت توليد زغال كربن و پالت سازهاي صنعت گزينه
در  ١٠8/٠با وزن  هركدامسازي و مقوا صنعت كارتن

شاخص مواد و محصول، صنعت اولويت هستند. بر اساس 
بيشترين وزن را دارد. بر اساس  ١٠5/٠مبلمان با وزن 

سازي و مقوا و انواع صنعت كارتنشاخص فني و انساني 
بيشترين وزن را دارند.  ١١2/٠بندي با وزن بسته يكاغذها

ي، صنعت الكل سازبر اساس شاخص فرهنگي و اجتماعي 
انواع و  يمانچوب س يك،صنعت ساخت چوب پلاست

 يو مقوا و انواع كاغذها يسازصنعت كارتنها، يتكامپوز
در اولويت  ١/٠يبر همگي با وزن صنعت تخته فبندي، بسته

صنعت تخته هستند. بر اساس شاخص قوانين و مقررات، 
بيشترين وزن را دارد. در تمام  ١22/٠با وزن  خرده چوب

ه موارد ذكر شده نرخ ناسازگاري صفر است كه نشان دهند
  ).6با ثبات بودن همه مقايسات مي باشد. (شكل 
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  ي اصليهاشاخصهاي : وزن زير شاخص٤شكل 
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  ها: وزن نهايي كليه زيرشاخص٥شكل 

  
- ايدهها بر اساس هدف با تلفيق گزينه بندياولويتدر 

آيد كه ابتدا براي به دست مي ترتيباينبهوزن نهايي ال 
- تقسيم مي هاآنترين مهم ها بر وزنهر معيار وزن گزينه

شود و با مي ضربگردد سپس عدد حاصل در وزن معيار 
هر  ارزش وزنيها حاصل براي هريك از گزينه جمع مقادير

 هابندي گزينهترتيب اولويت آيد.دست مي بهگزينه 
اولويت  ١/٠صنعت مبلمان با وزن صورت زير مي باشد. به

سازي و مقوا ، صنعت توليد زغال كربن و صنعت كارتناول
 ،اولويت دوم ٠٩٧/٠بندي با وزن و انواع كاغذهاي بسته

، اولويت سوم ٠٩5/٠با وزن  چوب خرده تختهصنعت 

صنعت  ،اولويت چهارم ٠٩١/٠با وزن  سازي پالتصنعت 
ها واع كامپوزيتو ان سيمان چوب، پلاستيك چوبساخت 

 ،پنجم يتاولو ٠8٩/٠و روكش با وزن  لايه تختهو صنعت 
صنعت  ،ششم يتاولو ٠88/٠با وزن  سازي الكلصنعت 

صنعت توليد سلولز  ،اولويت هفتم ٠86/٠با وزن  فيبر تخته
صنعت اولويت هشتم و  ٠85/٠با وزن  سلولز آلفاو 

را به  اولويت نهم ٠8٣/٠خميركاغذ و بازيافت كاغذ با وزن 
نرخ ناسازگاري صفر همچنين  دهند.خود اختصاص مي

كه نشان دهنده باثبات بودن همه مقايسات مي باشد.  است
  .)٧شكل (
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 ي اصليهاشاخصاس بر اس هاگزينه: وزن ٦شكل 
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شكل 
  آلها بر اساس هدف با تلفيق ايده: وزن گزينه٧

  
  آناليز حساسيت

هاي يي كه ممكن است در آينده قضاوتآنجااز 
بندي مختلفي در رابطه با مقايسات درجه اهميت و اولويت

انجام شود، براي  شانيهارشاخهيزبه همراه  هاشاخص
ها از روش سازگاري و ثبات تجزيه و تحليل داده نيتأم

]. چنانچه درصد 2١است [ شدهاستفادهآناليز حساسيت 
سمت يك) و يا  به( يصعوداهميت وزن يك شاخص روند 

ي را بر راتيتأثتغيير پيدا بكند چه  نزولي (به سمت صفر)
رد. براي گذاها ميبندي گزينهروي نتايج نهايي اولويت

سه گزينه با اولويت بالاتر انتخاب  تيحساسانجام تحليل 
بر  هانهيگزآمده براي  دست بهنتايج  اساس برشدند كه 

 سه گزينه صنعت مبلمان، الهديااساس هدف با تلفيق 
ي و انواع مقوا و صنعت توليد زغال كربن سازكارتن صنعت

ردارند. برخو هانهيگزاز اولويت بالاتري نسبت به ساير 
ها نسبت به حساسيت گزينه نتايج تحليل 2جدول 
ي ازهاين. نتايج جدول دهديمرا نشان  هاشاخص

بار  ٣شاخص با ايجاد  نيترحساس عنوانبهزيرساختي را 
  .دهديم ارائه هانهيگزجايجايي در اولويت بندي 

  
  هانهيگز: نتايج تحليل حساسيت بر اساس جابجايي ٢جدول 

  

  
  
  
  
  
  
  

  شاخص اقتصادي و مالي
توان يمنظر به اهميت بالاي شاخص اقتصادي و مالي 

ي بخش خصوصي در اين گذاراز رويكرد حمايتي از سرمايه

استان استقبال نمود. از سوي ديگر موضوع عدم اشتغال و 
تواند مورد يماي استان مسائل اقتصادي، در برنامه توسعه

يد قرار گيرد. از اين رو اين شاخص از اهميت بيشتري تأك

  شاخص وزن پايهها                ينهگزيي تعداد جايجا

  نياز زيرساختي ١٧٦/٠                                  ٣

  اقتصادي و مالي ١٩٩/٠                                  ٢

  مواد و محصول ١٨٩/٠                                    ١

  فني و انساني ١٨٦/٠                                  ٢
  فرهنگي و اجتماعي ١٣٥/٠                                  ١

  قوانين و مقررات ١١٤/٠  



..      . در يگذارهيسرما يهاتيولوا ليو تحل ييشناسا                                                                                     2٩6 

 

 
 

ها برخوردار است. در اين گروه نسبت به ساير شاخص
هاي داشته و گزينه زيرشاخص بازار فروش بيشترين وزن را

ي و صنعت زغال كربن و صنعت پالت سازصنعت 
ي و مقوا به علت پايين بودن هزينه مواد اوليه و سازكارتن

گذاري كم و نيز وجود مواد اوليه، در اولويت نياز به سرمايه
  قرار دارند.

  
  شاخص مواد و محصول

ي، توليد محصول سالم، غرب يجانآذربادر استان 
ت محصولات به كشورهاي اروپايي و توسعه افزايش صادرا

يكي از  اي در دستور كار قرار دارد.بازارهاي منطقه
- ي صادرات بخش كشاورزي، نبود پايانهمشكلات توسعه

هاي تخصصي محصولات كشاورزي و باغي و محصولات 
هاي چوبي است. نظر به اينكه اين استان يكي از قطب

تواند ين موضوع ميتوليد اين محصولات در كشور است، ا

ي صادرات محصولات ياد شده ي عطفي در توسعهنقطه
يرشاخص ميزان فروش ز باشد. با توجه به موارد بالا،
ي با مبلمان سازي صنعت بيشترين وزن را داشته و گزينه

توجه به وجود مواد اوليه از اهميت بالاتري نسبت به ساير 
  ها برخوردار است.گزينه
  

  نيشاخص فني و انسا
در  كم برخورداري يكي از مناطق غرب يجانآذربااستان 

به اينكه با  نظر هاي صنعتي در كشور است.توسعه فعاليت
هاي شغلي مناسبي براي يتظرف ايجاد هر واحد صنعتي،

شود، زيرشاخص نيروي انساني افراد جوياي كار ايجاد مي
سازي و ين صنعت كارتنهمچن داراي وزن بالاتري است.

وجود مواد اوليه در استان داراي وزن بالاتري  به علتمقوا 
  ها است.نسبت به ساير گزينه

  
  شاخص فرهنگي و اجتماعي

ي از صنعت غرب يجانآذرباعمده درآمد استان 
يني ي داراي ميزان اشتغال پايول شود.ين ميتأمكشاورزي 

 بوده و در نتيجه سطح رفاه در اين استان پايين است.
گ به دنبال آن سطح رفاه پايين در فرهن پايين و درآمد

يرگذار است. با توجه به اين موارد تأثعمومي نيز 
ن زيرشاخص افزايش اشتغال در اولويت قرار دارد. همچني

وجود درختان متعدد سيب در  به علتي الكل سازصنعت 
 چوبگذاري پايين، صنعت ساخت استان و نياز به سرمايه

يبر تخته فمقوا و صنعت  سازي ويك، صنعت كارتنپلاست
بت ي نسوجود مواد اوليه در استان از اولويت بالاتر به علت

  ها برخوردارند.به ساير گزينه
  

  شاخص قوانين و مقررات
هاي لازم در جهت رفع موانع واحدهاي بايد حمايت

ي غرب يجانآذرباتوليدي در چارچوب قوانين در استان 
محيطي از زيست رو زيرشاخص قوانينصورت گيرد. ازاين

ها برخوردار اهميت بالاتري نسبت به ساير زيرشاخص
وجود  به علت تخته خرده چوبين صنعت همچن است.

مواد اوليه در استان داراي وزن بالاتري نسبت به ساير 
 ينبا توجه به نتايج به دست آمده در اها است. گزينه

ترين مهم ١٩٩/٠پژوهش، شاخص اقتصادي و مالي با وزن 

ترين زيرشاخص همچنين بازار فروش مهم اخص وش
گذاري ي سرمايه، درزمينه2٠٣/٠اين شاخص  مربوط به

 يغرب يجاناستان آذربادر  كاغذ ومحصولات صنايع چوب 
ها نيز بر اساس بندي گزينهي اولويتاست، درزمينه

سازي و مقوا و شاخص اقتصادي و مالي صنعت كارتن
با وزن  يو صنعت پالت ساز صنعت توليد زغال كربن

، يكو سپس صنعت مبلمان و صنعت چوب پلاست ٠/١٠8
در استان  ٠٩٧/٠ها با وزن و انواع كامپوزيت يمانچوب س

در اولويت قرار داشتند. اگر بخواهيم نتايج  يغرب جانيآذربا
مقايسه كنيم، شاخص اقتصادي و مالي با  هايهرا با فرض

 ١٧6/٠ساختي با وزن از شاخص نيازهاي زير ١٩٩/٠وزن
نيز صنعت  هاينهپيشي گرفته است. در مورد گز

، صنعت يبند، مقوا و انواع كاغذهاي بستهيسازكارتن
توليد زغال كربن و صنعت مبلمان از ارزش وزني بالاتري 

شود. اين يك و دو رد مي هاييهبرخوردار هستند لذا فرض
قوي در هاي استان با دارا بودن استعدادها و پتانسيل

ويژه در بخش بازرگاني هاي مختلف اقتصادي بهزمينه
داخلي و خارجي، يكي از مراكز مهم و استراتژيك كشور 

هاي است. شناسايي نقاط ضعف و قوت استان در زمينه
گذاري استان با هاي سرمايهژئوپليتيك و تعيين مزيت

تواند بر روند رشد و توجه به استعدادهاي طبيعي آن مي
  توجهي داشته باشد.استان اثر قابل توسعه
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  گيرييجهنت
 ١٠١/٠دهد صنعت مبلمان با وزن يمنتايج كلي نشان 

بالاترين اولويت را از نظر سرمايه گذاري در استان 
ا بآذربايجان غربي به خود اختصاص داده است. اين صنعت 

هايي همچون ارزش افزوده بالا، ميزان داشتن ويژگي
محيطي كم، يستزپايين، مشكلات  سرمايه گذاري اوليه

ه بحجم بازار زياد و شرايط جغرافيايي استان و نزديكي 
هايي با ارزش و كشور عراق و آذربايجان و وجود چوب

تواند مناسب براي صنعت مبلمان مانند چوب گردو مي
 يجانآذرباگذاري در استان گزينه مناسبي براي سرمايه

 ي باشد.غرب
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