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   ییفازفاز  ییررییگگممییتصمتصم  کردکردییدر صنعت کاغذ با رودر صنعت کاغذ با رو  ییانتخاب روش اکتساب فناورانتخاب روش اکتساب فناور

 

  
 چکیده

 نقش مهمی در رشد و پیشرفت اقتصادی، فرهنگی،کاغذ یک کالای راهبردی، 
های شود. فناوریی کشور محسوب میافتگیتوسعهی هاشاخصو یکی از اجتماعی 

دست کشورهای توسعه یافته بر بودن، در ی و سرمایهدگیچیپتولید کاغذ به دلیل 
از انتقال  معمولاًنیازهای فناوری  نیتأمتوسعه جهت ی درحالاکثر کشورهاهستند. 

کنند. صنعت کاغذسازی یکی از صنایع مورد نیاز کشور به فناوری فناوری استفاده می
نیاز کشور به کاغذ خصوصاً  برآوردنی خود در افتادگعقبپیشرفته هست که بتواند 

علاوه بر اینکه لازم است فناوری مناسب  نی؛ بنابراجبران نماید ریو تحرپ کاغذ چا
منتقل شود، راهبرد اکتساب فناوری هم نقش مهمی در این زمینه دارد. در این 

های انتقال فناوری با توجه به معیارهای انتقال و روش راهبردهاتحقیق به شناسایی 
و  یاور ابتدا با مطالعه کتابخانهمنظ نیبدفناوری در صنعت کاغذ پرداخته شد، 

 یهاو شاخص یهای اکتساب فناورروش یفاز یاز خبرگان با روش دلف ینظرخواه
حسب نظر  یفاز متلیشده و سپس با روش د نییتع یمناسب راهبرد اکتساب فناور

. متعاقباً با روش پرو مته دندیگرد یدهوزن یاکتساب فناور یهاخبرگان شاخص
، سه آمدهدستبهمطابق نتایج  برتر مشخص شدند. یکتساب فناورا روشسه  ،یفاز

 شرکت مشترک، جادیا در دست و دیروش کلی، خارج میمستق یگذارهیسرماراهبرد 
حال راهبرد  نیاگردند. با های اکتساب فناوری محسوب میبالاترین اولویت در روش

صنعت کاغذ در  یروش اکتساب فناور نیبهترخارجی  میمستق یگذارهیسرما
 .       باشدیم
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 مقدمه
كهه  رودیكاغذ يک كالای مهم راهبردی بهه شهمار مه

نقههم مهمههی در رشههش و پاقههردی افتهههادی، درهن ههی، 

ههای مهر ر در بررسهی شاخص [. يکی از1اجتماعی، دارد ]

در ابعهاد وونهاوون  یادت يكقورها از نظر معاارهای توسعه

، شاخص مههر  سهرانه انهوا  یبه ويژه افتهادی و درهن 

دهش كه در سال [، آمارها نقان می2باشش ]و مقوا میكاغذ 

مالادی مهر  سرانه كاغذ و مقوا برحسب كالوورم  2012

 بهوده اسهی، و 210در برخی كقورهای توسعه يادته برابهر

همچنان در همان سهال، مههر  سهرانه كاغهذ و مقهوا در 

كالوورم  22در ايران حشود  و لوورماك 58جهان در حشود 

متأسهاانه ايهران  كهدهش یهای دائو نقان مدهبوده اسی. دا

از نظههر مهههر  سههرانه كاغههذ و مقههوا از و ههعای چنههشان 

باشهش ای ناهز برخهوردار نمیمطلوبی حتی در سطح منطقه

از نظر تولاش كاغذ، خهوصاً كاغهذ چهاو و تیريهر، بها  [.3]

های انجهام شهشه در دههه اخاهر، وذاریتوجه بهه سهرمايه

وهوی ناازههای بی نشارد و پاسخصنعی كاغذ و عای مطلو

اين كه  باشش و با كمبودهای زيادی همراه اسیداخلی نمی
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شههود كههه در سههال می نااز طريههو واردات تههأمكمبودههها 

بههه ماههزان كقههور، مالاههارد دلار واردات  9/105از  1400

هزار تهن واردات انهوا   5/585مالاون دلار معادل  1/786

صش واردات را بهه خهود در 75/0كاغذ بوده اسی كه معادل 

كقور  یا[. با توجه به ادزايم جمع4اختهاص داده اسی ]

رود یانتظهار مه یكاغهذ یهاو ادزايم مهر  انوا  دراورده

لذا . [5واردات انوا  كاغذ ادزايم يابش] یتی آهاكه در سال

كقور در صنعی كاغهذ  شاكمبود عر ه و توان تول لابه دل

درازمهشت  یزيهر به برنامه ازانی سرمايه بر، صنعت و شاسا

 نيهجبهران ا یراهبهرد مناسهب بهرا نيتوسعه و تهشو یبرا

و كهاهم واردات بها اكتسهاب  شاتول توان ميكمبود و ادزا

و   اهي. امروزه با توجه به جاشيآیمناسب به وجود م یدناور

 از یکي ،یها، راهبرد دناوردر توسعه سازمان ینقم دناور

 ی[. بهرا6]باشهشینها مطهر  مراهبهرد در سهازما ترينمهم

وجود دارد كه بطهور  یمتعشدی راهبردها ،یاكتساب دناور

 یهمکهار ،یو توسهعه داخله واهبهه سهه سهبک تیق یكل

 شهونشیم ماتقسه شي( و خردناورانهی هایمقترک )همکار

از  یاديهز فاهمقترک خهود شهامل ط یكه سبک همکار

 یمختلهف راهبهرد دنهاور فيهراهبردها( اسی. تعار )روشها

بهها  ارتبهها  ههها دركههه بن اه یماعبارتسههی ازت تهههم

میهول  یهایاز دناور یبردارتوسعه و بهره ،یوذارهيسرما

ی نققه یامهروزه دنهاور [.7]كننهشیم خود اتخها  نشيو درآ

 ني. بنهابراشيهنمایم اهايبن اههها ا یريدر رفابی پذ یشاكل

 ريمش یراهبرد ن اه کيبر  یمبتن ،یشامنابع كل ريماننش سا

 یراهبهرد یيريترين وهام در مهشو مهم نا. اولشودیم یي

 یهههایياولو كههه برنامههه بلنشمههشت اسههی کيهه نيتههشو

عمومهاً  ی[. دناور8] شود ناابن اه در آن تع یوذارهيسرما

و نرم ادهزار،  آلاتنااسی از سخی ادزار، مثل ماش یباترك

عوامهل  باهترك یاهفابل ی. دناورهاکاها و تکنماننش روش

از  یامجموعههه یمیهههول و بطههوركل جههاديا شاههتول یاصههل

 یانسهان یو مههارت یدکهر یههايیو توانا یکيزاد یابزارها

ارائهه خهشمات  ايمیهول  جاديآن ا یناع ودكه نم باششیم

انتخاب روش اكتسهاب  ازمنشان یتوسعه هر دناور [.9اسی]

. اكتساب باششیو سازمان مورد نظر م یمناسب با آن دناور

بهه  یابادسهت یچ هون  ناهاو تع فيهتعر یمعنبه  یدناور

بها  یهمکهار یتوسعه داخله یهامنتخب از راه یهایدناور

 [.10]باشههشیم یدنههاور شيههخر ايههها و نهادههها و شههركی

 یابادر جهی دست یاتاح یبه عنوان ابزار یاكتساب دناور

توسهعه  یبه سو شاريو حركی پا یالمللناب یريپذبه رفابی

توسعه كقهورها برخههوردار  نشيدر درا یروزادزون یااز اهم

 یههایهها و دناوربه دانم، مهارت یابااسهی. بهشون دست

 لنهشمهههشتب هاتاههو ح نهههشهياز آ تههوانیرو بههه رشههش نم

 نهههشيدرا يیحاصهههل نمهههود. شناسههها نههاناها اطمسههازمان

 جاديا ناو عوامهل مهو ر بهر آن و همچن یاكتسهاب دنهاور

كسهههب  یههههایجههذب دناور یلازم بههرا یرسههاختارهايز

رو  هني[. از ا11برخوردار اسهی] یاساسه هیاشهشه، از اهم

سهههاختار مقههخص و  هکيهه جهههاديلازم اسهههی كهههه بههها ا

و در نظههر وههردتن همههه  یاكتساب دناور یهشدمنش بهرا

ن، از ا ههر بخهم بهودن آ مختلهف یعوامهل و جنبهه ههها

بطهور  حاصهل نمهود. نهاناانجام ششه اطم یاكتساب دناور

 یههادر منابع یاكتسهاب دنهاور یكه بهرا يیهاروش یكل

در بطور خلاصه  شودیم اناآن ب یكل اتامعتبر و مرور ادب

 امشه اسی. 1جشول 

 [12] های اکتساب فناوری رایج در جهانروش -1جدول

 خريش همکاری مقترک و توسعهتیقاو 

 قیتحق ی،و توسعه داخل قیتحق

ی سپاربرون، و توسعه مشترک

نقض حق ثبت ، و توسعه قیتحق

ی، صنعت یجاسوس، اختراع

 معکوس یمهندس

ی، سپاربرونی مستقام خارجی، روش كلاش در دسی، وذارهيسرما

 ی، فراردادهاپامانکاری ساخی، ايجاد شركی مقترک، ادغام، ائتلا 

نظر مالک تیی آموزش، یانسان یرواو تبادل ن استخشام، یخشمات دن

كارشناس  اماعزی، تخهه یهاق اهيو نما هاميهما، یسازشبکه ی،دناور

 لابه خارج جهی تیه

خريش حو  بی اخترا ، تملک 

 سهام، خريش حو امتااز، درانقاز،

آموخته جذب ادراد ماهر و دانم

 ،هاسازمان رياز سا

 

 هایااز مجموعه دعال ینشيصنعی كاغذ، به درا یدناور

و كنار هم  یولزسل یهاا اال شاكه جهی تول زاتاو تجه

واته  ش،ينمایم یافراردادن آنها و ساخی انوا  كاغذ، دعال

 ،یبا توجه به انرژ یكاغذساز یهایشود. دناوریم

مسائل  ،یشاتول یكاغذها یاااك ه،امواد اول اتاخهوص

متشها و  ،هاو روش یريپذرفابی نه،يهز ،یطامیسیيز
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[. 13در جهان ارائه ششه اسی ] یمختلا یهایدناور

آن موجب  یجهان یهایدر دناور وستهاو پ عيتیولات سر

و  هامنابع اول ،یاعم از انرژ شاعوامل تول یورششه كه بهره

به  یكاغذسازی بشل عي. صناابنشيروزادزون  یتااهم هيسرما

لازم  هيرویب یو مهر  انرژ اديز ی و  ايعاتدو لادل

خود فرار  یيتر را در اولوپاک شابا راهبرد مناسب تول اسی،

جهی  یراهبرد دناور نيو تشو یانتخاب دناور [.14] دهش

انتقال  نياز ا یمهم هسی چرا كه برخ یاكتساب دناور

منظور  نيا یمنجر به شکسی ششه اسی. برا یدناور

وردته اسی، خمسه و همکاران انجام یمختلا قاتاتیق

 ی( با استااده از مشل هکس و مازلو  راهبردها1392)

ت شركی یمورد وا)تیق رانيدولاد ا عيدر صنا را یدناور

( با 2019) Popp[. 15نمودنش ] نيآهن( را تشو وب یمل

كه اغلب  شارس یبنشجمع نيبش ن،اقاپ قاتاتیق یبررس

در  یها و موانع متعشدتوسعه، با شکسیدرحال یكقورها

مواجه  ادتهيتوسعه  یاز كقورها یانتقال دناور یهاپروژه

 یزيرمورد انتظار و برنامه جيانش به نتاانستهانش و نتوبوده

از  یبرخ قانيتوسط ا همورد اشار قاتاششه برسنش. در تیق

و  هارساخیي؛ كمبود زانش ازعبارتموانع  نيترين امهم

؛ ازاموردن یانسان یهایالازم؛ دقشان ظرد ینهادها

 نياپا یزنو فشرت چانه كننشواننابودن تأم یانیهار

در  یدناورانه و ناكام یهای عف در توانمنش؛ رنشواناو

 یهای؛ انتخاب دناوریدناورانه بوم یتوانمنش جاديا

؛ ارائه رنشهاو ینامناسب؛ كوچک بودن بازار در كقورها

از رده خارج توسط دروشنشوان؛ عشم درک  یهایدناور

 نشيدرآ واو الزامات تود یدناور یاو كامل از ماه حاصی

 یجامع و منسجم برا یهان طر دقشا ؛یانتقال دناور

توسعه؛ مقاومی درحال یتوسعه دناورانه در كقورها

با  (2017) و همکاران Zeleti [.16]یصنعت یكقورها

از  مابا ب یوانيتا یشاو هقتاد شركی تول صشکي یبررس

تجربه  یبه تازو واكارمنش كه در هن ام انجام تیق سیيدو

 یعوامل مر ر بر ا ربخق نااانش، به تعداشته یانتقال دناور

در  هایترين ن راناز مهم یکيآنها . پرداختنش یانتقال دناور

را مقکلات بالقوه در  یالمللناب یدناور تقالان یيريمش

از  یكه ناش داننشیانتقال م ناطرد ناارتبا  ب یبرفرار

اسی. تااوت  یدناور رنشهامنبع و و ناب یتااوت درهن 

در مشل  كننشهليتعش راتغبه عنوان عنوان م یدرهن 

ا ر  یدناور یاماه یششه اسی كه تنها رو یبررس

از آن  یو همکاران حاك Zeleti یهایبررس جي. نتاوذاردیم

دو كقور در پروژه  یالمللناب درهن ی اسی كه تجربه

به  شيبا رنشهادارد. و رابر عملکرد پروژه تأ  ،یانتقال دناور

بالغ و  یدناور کي ،یرظور انتقال مودو دناو Zeletiمن

با درهنگ مقابه خود را انتخاب  مناسبمنبع  کيمشون و 

انوا   ی( با بررس2020و همکاران ) Žitko[. 17كنش ]

را مورد  هادر  نيا یانتقال دناور یهابه پروژه کردهايرو

 یدناور ناناهر چه عشم اطم"سنجم فرار دادنش كه 

 ،یدناور رنشهامنبع و و نابه تعامل ب ازاباشش، ن قتراب

كه  ادتنشي. آنها در"شودیم قتراانتقال، ب یا ربخق یبرا

 ناناعشم اطم زانابالاتر رونش، م ارهاامع نيهر كشام از ا

نان اعشم اطم زاناهر چه م ناهمچن رود؛یبالاتر م یدناور

البته  باششیبالاتر م یبه تعاملات سازمان ازابالاتر رود، ن

سازمان، نامطمئن  کي یكه برا یممکن اسی دناور

. [18مطمئن باشش. ]  ريسازمان د یبرا شود،یم میسوب

Cinel (2020 )، و  يیشناسا"تیی عنوان  یادر مقاله

در  یات مودق"یانتقال دناور یاصل یداكتورها یابيارز

 ، یاتاانشاز واجب و حچقم ی،انتقال دناور درسی یاجرا

 هایداكتور نيتریشناخی اساسو  یيريدنون مش با يیآشنا

 نيتریاساسمی باشش. چهارتا از ،سازمان کياداره كردن 

 یانتقال دناور رایب ازان ی مودقای موردداكتورها

 جاديای، افتهاد طيدر شرا یناعی نسبانش از؛ معبارت

در  یناوهان راتاااز تغ ین ران، مناعی و ناو  در بازار

و  یتيريمسائل مشو  شاو مقررات تول نافوان ماتنظ

( در 2020و همکاران ) Dodds [.19]باششی میکيتراتژاس

های انتقال روش یبنشیيو اولو يیخود به شناسا واتیق

ادزوده بالاتر در مورد میهول ارزش جاديجهی ا یدناور

خود از روش  واانش. آنها در تیقكقمم پرداخته

انش. استااده نموده یبنشیياولو ی( براTOPSIS)ساتاپس

 نيدر ا یاوردن شيها مقخص نمود كه خرآن واتیق جينتا

اسی و  یراه انتقال دناور نيترين و مر رترصنعی مهم

 نيفرار دارد. ا سانساتیی ل شامقترک و تول شاسپس تول

 چاها پرداخته اسی و هروش یبنشدقط به رتبه واتیق

 نهايعلاوه بر ا [.20ها نشاده اسی ]رتبه نيبه ا یازاامت

 کرديبا رو یاكتساب دناور نيوجهی تش یاديز قاتاتیق

مورد نظر و استااده از  عياستااده از نظرات خبروان در صنا

و  یابيهای مناسب ارزشاخص نااو با تع ناقامطالعات پ

،  یپوشق لاتیل ايو  یسلسه مراتب لاتیل یروش ها
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انتخاب  ايو  ینسبی به روش مناسب اكتساب دناور

  .[22[، ]13[، ]21پرداخته انش ] یدناور

 یاكتساب دناورروش انتخاب  معاارهای 2در جشول  

كه توسط میققان پاقنهاد و در صنايع مختلف بکار ردته 

 آوردهدر صنعی كاغذ ناز كاربرد داشته باشش  توانشیمو 

 یجهی اكتساب دناور یراهبرد دناور نيتشو ششه اسی.

مقاله، با مطالعه  نيوجود دارد كه در ا یهای مختلاروش

كاغذ به روش  عیو استااده از نظر خبروان صن یانهكتابخا

 یازدهامناسب و امت یهاشاخص ناابا تع یداز یدلا

 کرديآنها با رو یبنشیيششه و اولو نااتع یهاشاخص

، روش مناسب راهبرد  یداز یراوماتهم یهامشل

 در صنعی كاغذ را مقخص ششه اسی. یاكتساب دناور

 [25] یاکتساب فناور انتخاب روش معیارهای -2جدول 

 شاخص رديف شاخص رديف

 وجود ناروی انسانی متخهص شركی مرجع جهی اكتساب دناوری 15 مازان آشنايی شركی مرجع با دناوری و بازار آن 1

 پتانسال يادواری از طريو نو  اكتساب دناوری 16 انشازه و فشرت شركی مرجع 2

 نی و زمان اكتسابنو  دوره زما 17 كقور مرجع از نظر درهن ی 3

 انشاز شركی مرجعاستراتژی و چقم 18 ناوریدنشه تمايل و توانايی وارنشه دناوری نسبی به تأمان الزامات دار 4

 درهنگ شركی مرجع 19 شهكنترل دارنشة دناوری بر نیوة استااده از دناوری توسط وارن 5

 ب دناوریراحتی مشيريی جهی اكتسا 20 هش  از همکاری اكتساب دناوری 6

 پاچاشوی دناوری جهی اكتساب دناوری 21 فابلای تعريف مااد همکاری 7

 كشپذيری دناوری 22 فابلای تقسام سرمايه جهی اكتساب دناوری 8

 مازان اعتبار حاصل از اكتساب دناوری 23 موردنظر رورت دستاابی سريع به دناوری  9

 ا  با شركینیوة ارتب 24 ا ر رفابتی )استراتژيک( دناوری 10

 وابست ی به دناوری 25 مازان چرخه عمر دناوری با توجه به نو  اكتساب دناوری 11

 مازان سطح تعهشات 26 هزينه اكتساب دناوری 12

 مازان دسترسی به بازار جهانی 27 مازان كسب دانم از طريو اكتساب دناوری 13

 فابل اكتساب یدانم شركی مرجع در حوزه دناور زانام 28 عشركی مرج یادزارو نرم یادزارسخی یهارساخیيز 14

 

 هاروشمواد و 
كه با هش ، ارائه يک مشل جهی انتخاب  واتیق نيا

روش مناسب اكتساب دناوری در صنايع استراتژی 

يک هش  كاربردی كه  جام ششهبر هماننش كاغذ انسرمايه

و  یاا)ك یباترك کرديرو ،هادادهلیاظ ماهای  ازاسی؛ 

 روشها، داده یز لیاظ وردآورا ، وكنشمی یاتبع (یكم

 . باششیمی از نو  همبست  یااتوص

با ابتشا  صورت بود كه نيبش، واتیق نيروش انجام ا

های اولاه و آوری دادهی جهی جمعامطالعات كتابخانه

جهی آوری ششه و ی اطلاعات جمعسازیغنسپس جهی 

ز خبروان و ا ینظرسنج با واتیق جيبه نتا یاعتبارده

 جهی) به روش دلای دازیوكار مربوطه، كسب زانيربرنامه

و  مقابله با اطلاعات مبهم و نامقخص و مر رتر جينتا

، از دازی استااده شش( دهنشوانپاسخكاهم خطا در كلام 

های موجود و روش یهایدناور ی مناسبهاشاخص

توجه به تنو  و  بااكتساب آنها حسب راهبرد مورد نظر، 

 طيشرا ناو همچن یهای اكتساب دناورروش یوستردو

 ؛ورديشنش ناا، تع هایها، بازارها و دناورمتنو  شركی

از  کيممکن در هر  یراهبردها یهاشاخص ناا من تع

از خبروان و  ینظرسنج اساسبر ، هایدناور نيا

،و سپس دالتر نمودن اين وكار مربوطهكسب زانيربرنامه

از تکناک دلای دازی، و پس از آن با ها با استااده شاخص

 کاتکن کيعنوان  ديمتل دازی كه به تکناک

 رهازنج یاجزا يیشناسا یبرا ارهاچنش مع یراوماتهم

، شود یم بکار وردته شهاچاپ ستماس کي یمعلول -علی

 نياهای اكتساب دناوری تعاان ورديشنش. وزن شاخص

موارد  تناديعوامل و  ناروابط متقابل ب یابيروش به ارز

در  پردازد. یم یبهر یمشل ساختار کي وياز طر یاتاح

با  ،ششه مقخص یهاشاخص تعاان وزن پس از، ادامه 

های ی، كه نسبی به دي ر روشپرومته داز روش
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 ورديشنش. یبنشرتبه تراسی،واری چنش معااره سادهتهمام

در صنعی  یراهبرد اكتساب دناور نهيسه وزدرنهايی 

 نشدار یقتراسازمان نقم ب یادر مودقكه  یكاغذساز

 توانشیم ،ششه نااتع یراهبردها ني. انشششمقخص 

،حسب در صنعی كاغذ یبرتر اكتساب دناور یراهبردها

. جهی انجام كار ازاساتاش و خبروان و باشش پژوهم دوق

برنامه ريزان و مشيران و كارشناسان صنعی كاغذ استااده 

 نها امشه اسی.مقخهات كلی آ 3ششه اسی كه جشول

 صنعت کاغذ همکار در پژوهش رانیوخبرگان و مد دیمشخصات اسات -3جدول 

 
 یاکتساب فناور یراهبردها قیتحق ندیفرا -1شکل

 

بوده  1های تیقاو به شر  زير و شکلبنابراين وام

 اسیت

دناوری از  (ت شناسايی راهبردهای اكتساب1وام )

 ای طريو مطالعات كتابخانه

 (ت دالتر اولاه راهبردهای اكتساب دناوری و2وام )

طه از ساير راهبردها حسب نظر خبروان مربو كردنا اده

 طريو رويکرد دلای دازی

های ا روذار در انتخاب ی شاخص(ت شناساي3وام )

 ااوری از طريو مطالعات كتابخانهراهبرد اكتساب دن

های ا روذار در انتخاب (ت دالتر اولاه شاخص4وام )

ها ساير شاخص كردنا ادهراهبرد اكتساب دناوری و 

 حسب نظر خبروان مربوطه از طريو رويکرد دلای دازی

نتخاب ادر های ا روذار دهی به شاخص(ت وزن5وام )

 راهبرد اكتساب دناوری از طريو رويکرد ديمتل دازی

بنشی راهبردهای اكتساب دناوری بر (ت رتبه6وام )

های ا روذار در انتخاب راهبرد اكتساب اساس شاخص

 دهایدناوری از طريو رويکرد پرومته دازی و انتخاب راهبر

 برتر اكتساب دناوری

اختار تکناک دلای يک درآينش فوی مبتنی بر س

ارتباطی وروهی اسی كه در مواردی كه دانقی كادی و 

 و تجربهتخهص  درجه علمی رديف

 مقاور كارخانه كاغذسازی - دناوری كاغذسازی ی دانق اهعلمئیاعضو ه - دكتری 1

 مشيرعامل كارخانه كاغذسازی ركاغذاخمدكتری صنايع  2

 و رئاس سنشيکای كاغذمشيرعامل  دكتری مشيريی 3

 كاغذسازی كارشناس مسئول دراينش كارخانه -ذ صنايع خمار و كاغ مشرس دانق اه - دكتری 4

 مشيريی دناوری ی دانق اهعلمئیاهعضو  - دكتری 5

 رئاس كارخانه خمار و كاغذ - دناوری شاماايی مشرس دانق اه - دكتری 6

 دراينش كارخانه كاغذسازیرئاس  -ذ صنايع خمار و كاغ كارشناس ارشش 7

 مشير كارخانه كاغذسازی -ع مهنشسی صناي كارشناس ارشش 8

 یرسازاخممشير تولاش كارخانه  - مشيريی دناوری مشرس دانق اه - دانقجوی دكتری 9

 ادابندانممشير شركی  - مشيريی دناوری دانقجوی دكتری 10
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مطمئن در دسترس نباشش با هش  دستاابی به اجما  

شود. به اين صورت كه وروهی در بان خبروان استااده می

های ابتشا با استااده از مرور ادباات و پاقانه پژوهم

 كناممرتبط و غنی، تعشادی از عوامل را استخراج می

 ساختارمنشمهان نامهپرسم( و سپس توسط يک 3و 1وام)

شود كه بر اساس يک دهنشوان درخواسی میاز پاسخ

ها را مقخص نماينش تايی اهمای شاخصطاف معمولاً پنج

شود و می بازنوشته سرالناز يک  نامهپرسمكه در انتهای 

های شود كه علاوه بر شاخصدهنشوان خواسته میاز پاسخ

دي ری در نظر دارنش كه با هش  تیقاو مذكور اور معاار 

 یصورت حضوربه هانامهپرسمدر ارتبا  اسی باان كننش. 

و همچنان با استااده از برنامه پرسم  کاو پسی الکترون

آوری ، برای خبروان ارسال ورديش. بعش از جمعنيآنلا

ها و تجزيه و تیلال، عملاات غربال ری و حذ  داده

استااده (. 4و 2وام) واردمی صورت یااهمكمهای شاخص

واری های دازی با توصااات زبانی برای تهماماز مجموعه

های در دناای وافعی، سطح خطا با استااده از مجموعه

 از عبارات. در اين پژوهم [23] يابشدازی كاهم می

سطیی دازی مثلتی برای ايجاد تناظر  5كلامی و طاف 

، 4مطابو جشولهای كلامی و اعشاد دازی بان عبارت

استااده شش چرا كه كارايی میاسباتی اعشاد دازی مثلثی 

  [.24] سادوی زياد اسی لابه دلروی آنها 

 
 سطحی 5های کلامی در منطق فازی عبارت -4جدول

 متغار كلامی یممتغار كلا

 خالی زياد راتأ خالی مهم يا  (75/0، 1، 1)

 زياد راتأ مهم يا  (5/0، 75/0، 1)

 راتأ كممتوسط يا  (25/0، 5/0، 75/0)

 راتأ كميا خالی  یااهمكم (0، 25/0، 5/0)

 راتأ یبيا  یااهمكمخالی  (0، 0، 25/0)

 

 با استااده متغار، هر دازی آن به میاسبه ارزشپس از 

 ، مقشاردر آن كه  شوداز رابطه زير پرداخته می

 ام اسی. شاخص  م، بهاخبره  ششه داده تخهاص

(1) 

 
برای فضاوت در خهوص هر  دازی و ارزش از میاسبه پس

 از يک هر برای آمشهدسیبه دازی ارزش ها،يک از شاخص

 ارزيابی و مقايسه امکان تا نموده 1زدايیدازی را هاشاخص

                                                           
1 Defuzzification 

زدايی مركز آيش. در اين پژوهم از روش دازی وجود به

باشش، استااده زير می رابطةكه به ترتاب دارای  2سطح

 ششه اسی.

                                                           
2 Area Center 

(2) 
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ای در روش دلای دازی، برای چنشين اجما  مختلف، درجه

شود و با يک مرحله بررسی همه از اهمای مقخص می

شود. همچنان ديشواه و نظر هر نظرات، پوشم داده می

اسی و اجما   احترامفابلجشاوانه  صورتبهيک از خبروان 

 آوریجمع از شود. پسيی در زمان كمتری میقو مینها

خبروان و با توجه به اعشاد دازی متناظر با  نظرات

ان های دازی و همچن، ارزش4ی كلامی در جشولهاعبارت

)حش بالا در متغار  3زدايی مركز سطح، حش آستانه دازی

كلامی متوسط اهمای(، به عنوان مرز پذيرش يا 

ب نظر خبروان(، در نظر حس) يک متغار رشيپذعشم

 (.4و 2وام) وردته شش
 

بر  1ديمتل دازیتکناک : روش تکنیک دیمتل

دار( بنا نهاده ششه كه با ها )ورا  جهیمبنای دياورا 

منشی از فضاوت كارشناسان در شناسايی عوامل بهره

كارواری اصول نظريه  موجود در يک ساستم و با به

)روابط  وذار يا تأ ارپذيرها، به استخراج روابط تأ ارورا 

مراتبی و علی و معلولی( عناصر پرداخته و ساختاری سلسله

توان وزن و در نهايی می دهشا ارائه میهمنش از آننظام

و  4و2جا پس از انجام وام نيدر ا. معاارها را بشسی آورد

تکناک با استااده از های نهايی، مقخص ششن شاخص

 کي در را هاآن ارهاامع ناب روابط یراوانشازه یبرادوق، 

ای طی پرسقنامهفرار داده و از خبروان  یمربع سيماتر

 زاناو بر اساس م یصورت زوجآنها را به خواسته ششه كه

(. 5)وامكننش سهيبا هم مقا  ريکشيبر  رشانا أت

 نيمورد استااده در ا ی)تا ارات شاخص(زبان یهااسامق

 یمثلث ی  دازاز نو ا،متناظر با آنه ريروش و مقاد

 . (4)جشول هستنش
 

 روشاز ، پژوهم نير ادرویکرد پرومته فازی: 

 مشل کيو  ادتهيوسترش ی داز طامی كه در 22پرومته

مشل  داده استااده شش چرا كه لارا تقک 3دازی 2پرومته

مقابله با اطلاعات مبهم و  یبرا یمو رتر جيتوانش نتایم

شامل روش از دو فسمی  ني. ادهش نامقخص بشسی

راهبردهای اكتساب  یبنشو رتبه هاشاخصوزن  نااتع

                                                           
1Fuzzy DEMATEL  
2 PROMETHEE II 
3 F-PROMETHEE II  

 سيماتر لاتقک نخسی در وام ششه اسی. لاتقک دناوری

از عبارت  باشش.یم نهيوز-شاخصاز نو  واری ماتهم

برای  4كلامی و اعشاد دازی متناظر آن هماننش جشول

دوق،  کابا استااده از تکنواری استااده می شود. انشازه

 سيماتر کيآنها را در  ارهاامع ناروابط ب یراوزهانشا یبرا

 یاپرسقنامه یفرار داده و از خبروان ط واریتهمام

 زاناو بر اساس م یصورت زوجخواسته ششه كه آنها را به

. پس از (6كننش)وام سهيبا هم مقا  ريکشيبر  رشاناتأ 

ها، ها در وزينهمیاسبات ريا ی، نتايج و ا ر وزن شاخص

ها در خروجی نرم ادزار برنامه)نرم ادزار ی وزينهرتبه بنش

 يیشناساويژوال پرومته( مقخص می وردد. برای 

های ا ر و شناسايی شاخص یدناور اكتساب یراهبردها

پس از وذار در انتخاب راهبرد و تعاان اوزان آنها، 

صورت نامه مربوطه، بهای، پرسممطالعات كتابخانه

ن اعضای پانل توزيع ورديش. حضوری و پسی الکتروناک با

های واری غاراحتمالی و تركابی از روشبا توجه به نمونه

هايی با چنشتن از ای، مهاحبههشدشار، فضاوتی و زنجاره

ادرادی كه كارشناس صنعی كاغذ)اساتاش دانق اه و 

مشيران صنعی كاغذ( بودنش، ترتاب داده شش. وروه ابتشايی 

نار از  20وهم شامل خبروان شركی كننشه در اين پژ

اعضای كارشناس و كارشناسان ارشش و مشيران خبره 

دروار در صنعی كاغذ و اساتاش دانق اه صاحب نظر در 

نار از صاحب نظران  10اين حوزه بودنش كه در پايان تعشاد 

وذاران اصلی كقور در اين مو ر در اين صنعی كه سااسی

 (.3شولحوزه هستنش، با اين پژوهم همکاری نمودنش)ج
 

 و بحث جینتا
 فناوری لیست نهایی راهبردهای اکتساب

ی و تعاان راهبردهای اپس از مطالعات كتابخانه

 5 پرسقنامه اكتساب دناوری، از طريو رويکرد دلای دازی،

طاف كلامی، اهمای هر يک از راهبرد اكتساب دناوری، 

صورت به جهی انتقال دناوری در صنعی كاغذسازی،

 عيخبره توز یاعضا ناب کاالکترون و پسی یحضور

آوری نقطه نظرات در اين پژوهم پس از جمع .شيورد

خبروان، و دريادی نظرات آنها و تبشيل طاف كلامی 

نامبردوان به اعشاد دازی و سپس ددازی نمودن آنها و در 

نهايی ماان ان نظرات ددازی ششه خبروان به شر  جشول 

 میاسبه ورديشت 5
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 ی خبرگان در ارتباط با راهبردهای اکتساب فناوری و رد و پذیرش راهبردهان نظرات دفازی شدهمیانگی -5جدول 

 رد/پذيرش ماان ان نظرات راهبردهای اكتساب دناوری رديف

 پذيرش 73/0 وذاری مستقام خارجیسرمايه 1

 پذيرش 72/0 روش كلاش در دسی 2

 رد 58/0 سپاریبرون 3

 رد 55/0 پامانکاری ساخی 4

 رد 48/0 تملک يک شركی 5

 رد 52/0 تملک سهام 6

 رد 53/0 خريش حو امتااز 7

 رد 45/0 درانقاز 8

 پذيرش 64/0 ايجاد شركی مقترک 9

 رد 54/0 ائتلا  10

 رد 54/0 ادغام 11

 رد 52/0 فراردادهای خشمات دنی 12

 پذيرش 72/0 استخشام و تبادل ناروی انسانی 13

 پذيرش 64/0 ک دناوریآموزش تیی نظر مال 14

 رد 55/0 سپاری تیقاو و توسعهبرون 15

 رد 55/0 تیقاو و توسعه مقترک 16

 رد 5/0 اعزام كارشناس به خارج جهی تیهال 17

 پذيرش 64/0 سازیشبکه 18

 رد 55/0 های تخههیها و نمايق اههمايم 19

 رد 59/0 تیقاو و توسعه داخلی 20

 رد 46/0 خريش حو  بی اخترا  21

 پذيرش 62/0 هاآموخته از ساير سازمانجذب ادراد ماهر و دانم 22

 رد 37/0 نقض حو  بی اخترا  23

 رد 56/0 مهنشسی معکوس 24

 رد 36/0 جاسوسی صنعتی 25

 

)حسب نظر  6/0بنابراين مقادير بالاتر از 

 25خبروان(پذيرش فرار وردته اسی. بشين ترتاب از ماان 

 لاسی 6راهبر بااهمای دسی يادتام. جشول 7راهبرد به 

راهبردهای دناوری با توجه به اهمای آنها حسب نظر 

 به روش دلای دازی باان ورديشه اسی.خبروان 

 

اب در انتخهای اثرگذار لیست نهایی شاخص

 راهبرد اکتساب فناوری:

در  مر ری هاشاخصتعاان پس از هماننش وام فبلی، 

 از طريو رويکرد دلای دازی، ،انتخاب راهبرد دناوری

شاخص ا روذار در  28 شامل طاف كلامی 5 نامهپرسم

و پسی  یصورت حضوربه ،یراهبرد اكتساب دناور انتخاب

 . شيورد عيخبره توز یاعضا ناب کاالکترون

خبروان و دريادی  نظراتنقطهآوری پس از جمع

المللی و های بانتیريم مسائلنظرات، دو شاخص؛ 

ی و ارتباطات سااسی كقورهای دهنشه و وارنشه امنطقه

ی فبلی ا اده ورديش. در نهايی با هاشاخصدناوری، به 

-تبشيل طاف كلامی خبروان به اعشاد دازی و سپس د

رات خبروان، نتاجه نهايی به دازی نمودن ماان ان نظ

پذيرش  6/0اعشاد بالاتر از كه  وزارش اسی 7شکل جشول

شاخص مقخص  30ماان از  نياسی؛ بنابرافرار وردته 

بالاتر رتبه بنشی و  بااهمایشاخص  10ششه تعشاد 

 مقخص ورديشنش.
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 خبرگاناهبردهای اکتساب فناوری با توجه به اهمیت آنها در صنعت کاغذحسب نظر ر -6جدول

 ملاحظات نماد راهبرد اكتساب دناوری

ه بود دارنشه دناوری مستقاما در بن اه وارنشه دناوری با هزينه خ S1 گذاری مستقیم خارجیسرمایه

 پردازد.تولاش میهول می

ی انجام دهنشه دناور توسط پروژه يینها یسازاجرا و آماده ،یطراح S2 روش کلید در دست

 ردد.وشود و ادتتا  میمی

آموخته از سایر جذب افراد ماهر و دانش

 هاسازمان

S3  یخود فطع همکار یهاكه با شركی یادراد ايادراد بازنقسته 

 رنشاویمورد استااده فرار م ،انشداشته

از خشمات  ايرا استخشام،  یمتخههان ،یدناور رنشهاشركی و S4 استخدام و تبادل نیروی انسانی

 كنش.به عنوان مأمور استااده میها شركی  ريد نامتخهه

 لنشمشتب ايكوتاه مشت  یكاربرد یهادوره ،یدناور رنشهاكاركنان و S5 آموزش تحت نظر مالک فناوری

 .وذراننشیتیی نظارت آن م اي یرا در شركی دهنشه دناور ازامورد ن

 جاديا  ريد یهابا اشخاص، شركی یشركی، شبکه ارتباط کي S6 سازیشبکه

 ششبا دناوری یهاینوآور انيتا بتوانش همواره در جر كنشمی

 کيتوسعه  ی، توان دناورانه، دانم و منابع خود را براهاشركی  S7 ایجاد شرکت مشترک

 وذارنشیبه اشتراک م شيشركی جش کي با ايجادخاص  یدناور

 
 نهاآ رشیو رد و پذ یناوراکتساب ف هایشاخصخبرگان در ارتباط با  یشده ینظرات دفاز نیانگیم -7جدول 

 پذيرش/رد ماان ان نظرات یا روذار در انتخاب راهبرد اكتساب دناور یهاشاخص رديف

 پذيرش 89/0 مازان آشنايی شركی مرجع با دناوری و بازار آن 1

 پذيرش 89/0 انشازه و فشرت شركی مرجع 2

 رد 48/0 كقور مرجع از نظر درهن ی 3

 رد 52/0 دناوری نسبی به تأمان الزامات دارنشه دناوری تمايل و توانايی وارنشه 4

 رد 24/0 كنترل دارنشة دناوری بر نیوة استااده از دناوری توسط وارنشه 5

 رد 24/0 هش  از همکاری اكتساب دناوری 6

 رد 23/0 فابلای تعريف مااد همکاری 7

 رد 24/0 فابلای تقسام سرمايه جهی اكتساب دناوری 8

 پذيرش 88/0 موردنظرتاابی سريع به دناوری  رورت دس 9

 پذيرش 89/0 ا ر رفابتی )استراتژيک( دناوری 10

 رد 51/0 مازان چرخه عمر دناوری با توجه به نو  اكتساب دناوری 11

 پذيرش 91/0 هزينه اكتساب دناوری 12

 رد 51/0 مازان كسب دانم از طريو اكتساب دناوری 13

 رد 51/0 خهص شركی مرجع جهی اكتساب دناوریوجود ناروی انسانی مت 14

 رد 51/0 پتانسال يادواری از طريو نو  اكتساب دناوری 15

 پذيرش 90/0 نو  دوره زمانی و زمان اكتساب 16

 رد 47/0 انشاز شركی مرجعاستراتژی و چقم 17

 رد 48/0 درهنگ شركی مرجع 18

 رد 51/0 راحتی مشيريی جهی اكتساب دناوری 19

 پذيرش 88/0 پاچاشوی دناوری جهی اكتساب دناوری 20

 رد 24/0 كشپذيری دناوری 21

 رد 51/0 مازان اعتبار حاصل از اكتساب دناوری 22
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 رد 47/0 نیوة ارتبا  با شركی 23

 رد 47/0 وابست ی به دناوری 24

 رد 47/0 مازان سطح تعهشات 25

 رد 51/0 مازان دسترسی به بازار جهانی 26

 پذيرش 82/0 ادزاری شركی مرجعادزاری و نرمهای سخیساخیزير 27

 رد 52/0 مازان دانم شركی مرجع در حوزه دناوری فابل اكتساب 28

 پذيرش 89/0 ارتباطات سااسی كقور دارنشه دناوری با وارنشه دناوری 29

 پذيرش 90/0 ی و منطقه ای در انتقال دناوریهای بان المللمسائل تیريم 30

 
 ی حسب نظر خبرگاندر انتخاب راهبرد اکتساب فناور مهم اثرگذار یهاشاخص -8لجدو

 نماد یا روذار در انتخاب راهبرد اكتساب دناور یهاشاخص

 C1 میزان آشنایی شرکت مرجع با فناوری و بازار آن

 C2 اندازه و قدرت شرکت مرجع

 C3 ضرورت دستیابی سریع به فناوری مورد نظر

 C4 ستراتژیک( فناوریاثر رقابتی )ا

 C5 هزینه اکتساب فناوری

 C6 نوع دوره زمانی و زمان اکتساب

 C7 پیچیدگی فناوری جهت اکتساب فناوری

 C8 افزاری شرکت مرجعافزاری و نرمهای سختزیرساخت

 C9 ارتباطات سیاسی کشور دارنده فناوری با گیرنده فناوری

 C10 یی در انتقال فناورامنطقهی و المللنیبهای مسائل تحریم

 

های ا روذار در انتخاب شاخص ازمورد  10بنابراين 

 راهبردهای اكتساب دناوری با توجه به اهمای آنها در

 اسی. آمشه 8صنعی كاغذ دالتر ورديشه اسی در جشول

 

ی با اهمیت جهت انتقال هاشاخصتعیین وزن 

  فناوری:

های با اهمای به روش پس از تعاان شاخص

ها با استااده از دهی اين شاخصزدايی، نسبی به وزنزیدا

مازان اوزان  میاسبةهای رويکرد ديمتل دازی به وام

های ا روذار دالترششه در انتخاب اهمای هر يک از شاخص

با راهبردهای اكتساب دناوری پرداخته شش. برای اين 

منظور از خبروان درخواسی باان نظرات در اين زمانه 

طاای كلامی صورت وردته  5صورت بهه ك ششه اسی

واری ارتبا  مستقام كه ماتريس تهمام 9اسی. جشول 

صورت طاف همان مقايسات زوجی خبروان هسی را به

 دهش.كلامی نقان می

، با نرمال 9پس از اخذ نظرات خبروان مطابو جشول 

میاسبه ماتريس  كردن ماتريس ارتبا  مستقام دازی ،

زدايی مقادير ماتريس ارتبا  دازیارتبا  كامل و دازی 

بعشی میاسبات حش آستانه،  در وامكامل انجام ورديش. 

تمام مقادير ماتريس ارتبا  كامل فطعی ششه كه كمتر از 

ماان ان ماتريس ارتبا  كامل باشنش، شناسايی و صار 

مقخص  10. در نهايی خروجی نهايی طبو جشولشونشیم

 ورديش.
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 طیف کلامی صورتبهگیری ارتباط مستقیم ماتریس تصمیم -9جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

C
1

تأ ار   

 خالی كم

تأ ار  تأ ار كم

 خالی كم

 بشون تأ ار بشون تأ ار تأ ار زياد تأ ار زياد تأ ار كم تأ ار كم

C
2

تأ ار خالی  

 كم

تأ ار  

 خالی كم

 تأ ار كم ار كمتأ  تأ ار كم تأ ار كم تأ ار كم تأ ار كم تأ ار كم

C
3

تأ ار خالی  تأ ار كم تأ ار كم  تأ ار كم تأ ار كم 

 كم

تأ ار خالی  بشون تأ ار تأ ار زياد تأ ار كم

 كم

C
4

تأ ار  تأ ار كم 

 خالی كم

تأ ار خالی  تأ ار زياد تأ ار كم تأ ار كم بشون تأ ار تأ ار كم  تأ ار كم

 زياد

C
5

تأ ار  بشون تأ ار 

 خالی كم

تأ ار  تأ ار زياد

 خالی كم

تأ ار خالی  تأ ار زياد 

 زياد

 تأ ار زياد تأ ار زياد تأ ار زياد

C
6

تأ ار  تأ ار زياد تأ ار كم 

 خالی كم

تأ ار 

 خالی كم

تأ ار  تأ ار كم  تأ ار كم

 خالی كم

 بشون تأ ار بشون تأ ار

C
7

تأ ار خالی  

 زياد

تأ ار خالی  تأ ار زياد تأ ار كم تأ ار كم

 كم

 بشون تأ ار بشون تأ ار تأ ار زياد  تأ ار زياد

C
8

تأ ار  تأ ار كم 

 خالی كم

تأ ار  بشون تأ ار

 خالی كم

تأ ار خالی  تأ ار زياد

 كم

تأ ار خالی 

 كم

تأ ار خالی  

 كم

 تأ ار كم

C
9

تأ ار  بشون تأ ار 

 خالی كم

تأ ار  تأ ار كم

 خالی كم

تأ ار خالی  تأ ار زياد

 زياد

تأ ار  بشون تأ ار

 خالی كم

أ ار خالی ت 

 زياد

C
1
0

 

تأ ار خالی 

 كم

تأ ار 

 خالی كم

تأ ار  تأ ار كم

 خالی كم

تأ ار خالی 

 زياد

تأ ار خالی  تأ ار زياد

 كم

تأ ار خالی  تأ ار كم

 زياد

 

 
 هاشاخص خروجی نهایی و اوزان اهمیت -10جدول

 وزن R D D+R D-R نماد هاشاخص

 C1 709/1 725/1 434/3 015/0 09/0 میزان آشنایی شرکت مرجع با فناوری و بازار آن

 C2 645/1 927/1 572/3 282/0 09/0 اندازه و قدرت شرکت مرجع

 C3 822/1 829/1 65/3 007/0 10/0 ضرورت دستیابی سریع به فناوری مورد نظر

 C4 624/1 093/2 717/3 468/0 10/0 فناوری )استراتژیک(اثر رقابتی 

 C5 33/2 306/2 636/4 -023/0 12/0 هزینه اکتساب فناوری

 C6 17/2 565/1 735/3 -605/0 10/0 نوع دوره زمانی و زمان اکتساب

 C7 007/2 013/2 02/4 006/0 11/0 پیچیدگی فناوری جهت اکتساب فناوری

 C8 295/2 589/1 884/3 -707/0 10/0 افزاری شرکت مرجعافزاری و نرمهای سختزیرساخت

 C9 603/1 875/1 478/3 272/0 09/0 اوری با گیرنده فناوریارتباطات سیاسی کشور دارنده فن

 C10 833/1 117/2 95/3 284/0 10/0 های بین المللی و منطقه ای در انتقال فناوریمسائل تحریم

 

عامهههل  را أتههه زاناههه( مD + R) بهههردار ادقهههی

دههههش. بههههه یرا نقههههان م سهههتمامهههورد نظههههر در س

 ترقههاب یعههامل D + Rچههه مقههشار  هههر  ههريعبههارت د

عوامهههل  ريبهها سههها یقهههتراباشههش، آن عامهههل تعامههل ب

اكتسههههاب  نهههههيهز واههههتیق نيههههدارد. در ا سههههتماس

عهههههاملی  راتهههههأ ماهههههزان  نيقهههههترااز ب یدنهههههاور

( فهههشرت D - R) یعمهههود بهههردار .برخهههوردار اسهههی

. دههههههشیههههههر عامهههههل را نقهههههان م یروهههههذارا أت

 کيهه راههمثبههی باشههش، متغ D - Rاوههر  یطوركلبههه

باشههش،  یاوههر مناهه و شههودیمیسههوب م یعلهه راههمتغ

 زاناهههم واهههتیق نيهههدر ا .شهههودیمعلهههول میسهههوب م

و بهههازار آن،  یشهههركی مرجهههع بههها دنهههاور يیآشهههنا
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 یاباانههشازه و فهههشرت شهههركی مرجهههع،  هههرورت دسهههت

 یمههههورد نظههههر، ا ههههر رفههههابت یبههههه دنههههاور عيسههههر

جههههی  یدنهههاور یشواهههچاپ ،ی( دنهههاورکي)اسهههتراتژ

كقههههور  یاسههههاارتباطههههات س ،یاكتسههههاب دنههههاور

مسههههائل  ،یدنههههاور رنههههشهابهههها و یدارنههههشه دنههههاور

در انتقههههال  یاو منطقههههه یالمللههههناب یهههههاميتیر

نههو   ،یاكتسههاب دنههاور نهههيبههوده و هز یعلهه یدنههاور

 یهارسههههاخیيز تسههههاب،و زمههههان اك یدوره زمههههان

شهههركی مرجهههع معلهههول  یادهههزارو نرم یادزارسهههخی

نتههايج دههوق وزن هههر  بههر اسههاس .نههشيآیحسههاب مبه

 ها هم تعاان شش.يک از شاخص

 

بندی راهبردهای اکتساب فناوری و انتخاب رتبه

 راهبردهای برتر از طریق رویکرد پرومته فازی:

های با تعاان راهبردهای اكتساب دناوری و شاخص

فسمی با  نيدر اها، دهی شاخصانتخاب راهبرد و وزن

 یازدهاامت یكلام فاو ط یراوماتهم سياستااده از ماتر

 یبرای اكتساب دناوری راهبرد یها(، شاخص11)جشول

 یازدهاامت وانتوسط خبر راهبردهای اكتساب دناوری،

، پرومته دازی کرديسپس با استااده از روو  شنشویم

های دالتر شاخصبر اساس  راهبردهای اكتساب دناوری

 .شنشویم یبنشرتبه ششه

 ورت طیف کلامیصهای مرتبط با انتخاب راهبردهای اکتساب فناوری بهمتیاز شاخصا -11جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

S1 متوسط خالی زياد كم متوسط خالی كم كم متوسط زياد زياد متوسط 
S2 زياد زياد متوسط متوسط كم متوسط متوسط متوسط خالی زياد خالی كم 
S3 متوسط زياد كم زياد متوسط خالی زياد خالی كم متوسط متوسط كم 
S4 متوسط خالی كم متوسط متوسط كم خالی زياد الی كمخ زياد متوسط زياد 
S5 زياد زياد متوسط كم متوسط زياد متوسط خالی كم متوسط متوسط 
S6 متوسط متوسط متوسط كم زياد متوسط متوسط كم كم كم 
S7 خالی كم كم متوسط متوسط كم متوسط زياد متوسط خالی زياد زياد 

 

ی ماتريس پس از تبشيل طاف كلامی به كمی و ساخ

ادزار ويژوال تهمام واری ددازی ششه با استااده از نرم

بنشی راهبردهای اكتساب پرداخته ششه پرومته به رتبه

و  یمنا اناتيمثبی، جر اناتيحاصل از جر جينتااسی. 

خالص  اناتيجر یيدر نهاشود. میآورده بر اناتيخالص جر

 انيو بر اساس جر نهيهر وز یخالص منا اناتيمثبی و جر

 یداز یمقشار انيو در پا ورددیمیاسبه م يیخالص نها

جشول نتايج در  .شودیم یدداز يیخالص نها انيآن جر

 .نقان داده شش 12

 
 بردهای برتر اکتساب فناوریجریانات و راه -12جدول 

Phi - Phi + phi پذيرش/رد ی راهبردرتبه عنوان راهبرد 

22/0 61/0 39/0 S1 پذيرش 1 م خارجیوذاری مستقاسرمايه 

2/0 52/0 32/0 S7 پذيرش 2 ايجاد شركی مقترک 

26/0 38/0 12/0 S2 پذيرش 3 روش كلاش در دسی 

4/0 35/0 -05/0 S5 رد 4 آموزش تیی نظر مالک دناوری 

41/0 31/0 -1/0 S4 رد 5 استخشام و تبادل ناروی انسانی 

47/0 31/0 -16/0 S6 رد 6 سازیشبکه 

66/0 14/0 -52/0 S3 رد 7 هاآموخته از ساير سازمانجذب ادراد ماهر و دانم 
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جريانات راهبردهای اكتساب دناوری  نمودار خالص

 S2 و S7و S1نقان می دهش كه  باششمی 2صورت شکلبه

 3شکل به ترتاب بالاترين جريان مثبی را دارنش. 

اكتساب را  یها را به سمی راهبردهاشاخص یراوجهی

  .دهشینقان م

 

 
 جریانات خالص راهبردها -2شکل

 

 
 های راهبردهای اکتساب فناوریگیری شاخصجهت -3شکل

 

 یریگجهینت
 نوآوریمباحث در  ترينیاز اساس یدناوری يک اكتساب

در درآينش چرخه  یآن نقم مهم كسب یبوده و چ ون 

 روت در جوامع  خلو نادناوری و نوآوری و همچن

دناوری  راهبرد اكتساب. مايشنیتوسعه اياا مدرحال

آن صاحب دناوری، دانم و  یاسی كه ط ینشيدرا

 یبه شركی متقا  موردبیث نهاخود را در زم تجهازات

بوده و و حساس  شهاچاپ ارا. اين درآينش بسدهشیانتقال م

 یبه مو وع توانشیآن م رعايی موازيندر صورت عشم 

و ا درايی لازم بايش برو  نيتبشيل وردد. از ا زابران چالم

های مناسب، نسبی به كسب و انتقال از مشل استااده

 ا ربخمهای مناسب و تلاش نمود تا با روشدناوری 

نسبی به اكتساب دناوری افشام نمود. ال وهای زيادی برای 

مناسب دناوری كه  انتقال و اكتساب دناوری باان ورديش

ر و بايش متناسب با دناوری مورد نظ باشنشینمخاص 

ی وردنش. مطابو نتايجی كه با استااده از سازمتناسب

ال ويی پاقنهادی كه در اين تیقاو جهی اكتساب 

و  12كه از جشول یطورهماندناوری بکار ردته اسی، 

 جريانات خالص یسه راهبرد دار ،مقخص اسی 2شکل

برتر روش  یهایياولو توانشیاسی كه م (Phiمثبی )

 یوذارهيآنها روش سرما ناز ب. اباشنش یاكتساب دناور

در صنعی  یراهبرد اكتساب دناور یياولو نيبالاتر مامستق

همچنان مطابو  .باششیم واتیق نيا جيكاغذ بر اساس نتا

 یوذارهيسرماروش، ها به سمی سه ، اكثر شاخص3شکل

 جاديا ( وS2در دسی ) شاروش كل، ( S1) یخارج مامستق

دارد و  یقترابو توان  یراو( جهیS7شركی مقترک )

 روش دهش یكه نقان م باششیم S1به سمی  قتراب
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در  یروش اكتساب دناور نيبهتر مامستق یوذارهيسرما

مقايسه نتايج اين تیقاو با نتايج  .باششیم كاغذصنعی 

دي ر تیقاقات نقان می دهش كه هم رايی بان نتايج 

تیقاقی كه در صنعی باطری خودرو  کهيطور وجود دارد، 

توسط لطااان و همکاران انجام وردی، شركی كقور 

مقترک را بهترين مشل جهی انتقال معردی نمود، و 

در پژوهم خود در زمانه و همکاران  Doddsهمچنان 

شركی  آنمیهول كقمم، خريش دناوری و بعش از 

مقترک را بهترين مشل جهی اكتساب دناوری باان 

ناسب نمودنش. در اين پژوهم كه جهی ارائه يک ال و م

انتخاب راهبرد اكتساب دناوری در صنعی كاغذسازی 

كه ابتشا با تعاان  داردیمپرداخته ششه اسی، باان 

ها و معاارهای مناسب دناوری و سپس با تعاان اولويی

های دازی و مقخص و تعاان دهی آنها به روشوزن

های اكتساب دناوری از دارنشوان دناوری، و اولويی روش

واری پرومته دازی، تهمام ده از مشلدر نهايی استاا

همان كه  بهترين روش اكتساب دناوری مقخص ورديش

انتقال دناوری  جهی  ريدی، اسی. به عبارت وذارهيسرما

كاغذ كه البته  شاهای تول)روش مناسب تولاش كاغذسازی

اين توان عمل نمود(، یدوق م با ال وی زان نانتخاب آ یبرا

 یروش انتقال دناور نيتربهدهش، تیقاو نقان می

 یشركی دارنشه دناور مامستق یوذارهيسرما ی،كاغذساز

امروزه توسعه دناوری  اسی. یدناور رنشهاو یدر شرك

ترين روش جهی توسعه افتهادی كقورهای مهم

، همه كقورها در تلاش هستنش كه باششیمتوسعه درحال

يجاد نسبی برای شهرونشان خود ا رداهبا بهبود افتهاد خود 

وذاری مستقام را كقور چان بکار نماينش، ال وی سرمايه

وردی و اجازه داد كه صاحبان دناوری در داخل كقور 

وذاری افشام نماينش. امروز اكثر چان نسبی به سرمايه

 لابه دلهای افتهادی در كقور چان های غولشركی

وذاری زياد، سرمايه بازار مهر كارور دراوان و ارزان و 

ش و اين عمل باعث رونو افتهاد چان ورديش و از نمودن

در كقور چان  هاشركیاينکه منادع اين  لابه دلطردی 

وردد از تنم با كقور چان حذر دروار اسی باعث می

برای كقور ما مناسب باشش چرا  توانشیمكننش و اين ال و 

 بازار مهر انرژی و ناروی كار و  بودنارزان لابه دلكه 

های خارجی جهی ران، رفبی شركیمناسب در اي

بايش بسترهای مناسب آن كه  ی زياد اسیوذارهيسرما

دراهم وردد. صنعی كاغذ يکی از صنايع جذاب و راهبردی 

با اين ال وی پاقنهادی رونو  توانشیمدر ايران اسی كه 

 وردد. ناتأميادته و نااز داخلی به اين میهول 
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CChhoooossiinngg  aa  tteecchhnnoollooggyy  aaccqquuiissiittiioonn  mmeetthhoodd  iinn  tthhee  ppaappeerr  iinndduussttrryy  wwiitthh  aa  ffuuzzzzyy  

ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  aapppprrooaacchh  

  

  
Abstract 

Paper is a strategic commodity and play important roles in 

economic, cultural, and social growth and development. It is 

also considered as one of the indicators of a country's 

development. Paper production technologies are 

predominantly controlled by developed countries due to their 

complexity and capital costs. Most developing countries 

usually rely on technology transfer to meet their technological 

needs. The paper industry is one of the industries in which a 

country needs advanced technology to compensate for its 

backwardness in meeting the demand for paper, especially 

printing and writing papers. Therefore, in addition to the need 

for technology transfer, the technology acquisition strategy 

also plays an important role in this field. In this research, the 

strategies and methods of technology transfer were identified 

based on the index and criteria of technology transfer in the 

paper industry. This was done through studying literature and 

using the opinions of experts in the paper industry, employing 

the fuzzy Delphi method. By determining appropriate 

indicators, scoring the index, and prioritizing them using 

fuzzy decision-making models (Fuzzy Dimtel and 

Prometheus), the appropriate method of technology 

acquisition strategy in the paper industry has been 

determined. According to the findings, the three highest 

priority methods of technology acquisition are foreign direct 

investment strategies, the turnkey method, and the creation of 

a joint venture. However, the foreign direct investment 

strategy is considered the best method of technology 

acquisition in the paper industry. 

Keywords: Technology acquisition, technology strategy, 

fuzzy Delphi, paper industry. 
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