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   استان مازندراندرمكان يابي كارخانه توليد تخته فيبر سخت شناسايي و ارزيابي شاخص هاي موثر و 
  

   2 مصطفي رمضان زادهو 1*مجيد عزيزي
   دانشيار دانشكده منابع طبيعي دانشگاه تهران 1

  كارشناس ارشد علوم و صنايع چوب و كاغذ دانشكده منابع طبيعي دانشگاه تهران 2
 
  

  چكيده
 يك چارچوب مناسب براي مكان يابي كارخانه توليد تخته فيبر سـخت بااسـتفاده از روش                 نوشتار پس از انجام بررسي هاي لازم      اين  در  

احـداث    در كـشور،   بـسيار پـايين    فنـاوري قديمي، فرسـوده و بـا       با توجه به وجود تنها دو كارخانه        . شودتر در استان مازندران ارائه مي       
استان مازندران به لحاظ دارا بودن مواد اوليه ليگنوسلولزي براي احداث كارخانه هاي صنايع چـوب و     .  است ضروري جديد   كارخانه هاي 

در ايـن مـدل از روش       . دارد ندارند، اهميـت بـالقوه اي         در دسترس  كاغذ نسبت به استان هاي ديگر كه چنين منابعي را به اندازه كافي            
 و زيرشـاخص    327/0شـاخص مـواد و محـصول بـا وزن           .  استفاده شده اسـت    سودو   هزينهپايه ديدگاه   فرآيند تحليل سلسله مراتبي بر      

  . شدمشخص بالاترين اولويت را داشته و شهر ساري به عنوان بهترين گزينه 146/0اطمينان از عرضه ماده اوليه با وزن 
  

  استان مازندران يابي، ، فرآيند تحليل سلسله مراتبي، صنعت تخته فيبر سخت، مكان موثر شاخص:واژه هاي كليدي
  
  
  

                                                 
  Email: mazizi@ut.ac.ir           مجيد عزيزي:  مسئول مكاتبه *
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  مقدمه
 بهترين مكان براي كارخانه از ميـان دو يـا چنـد             گزينش

 مختلـف، يـك مـساله       عامل هاي  پايهمكان پيشنهادي بر    
با توجه به نوع كارخانـه و       . تصميم گيري چندمعياره است   

نـوع و  ) كشور، استان، منطقه و غيره( مكان   گزينشسطح  
بررسـي   تحقيـق بـه      ايـن .  شاخص ها متفاوت است    شمار

مكان يـابي   شناسايي و ارزيابي شاخص هاي تاثيرگذار در        
صنعت تخته فيبر سخت به روش تر در اسـتان مازنـدران            

 سـطح جنگـل شـهرهاي اسـتان را          1 جـدول    .مي پردازد 
  .)2006استان داري مازندران، (دهدنشان مي 

  
   مساحت جنگل شهرهاي استان مازندران- 1جدول 

  )هكتار(ل مساحت جنگ  گزينه ها
  134377  ساري
  50914  بابل
  87291  آمل
  98500  نوشهر
  121800  تنكابن

  
و با توجه به سياست هـاي سـازمان جنگـل هـا و مراتـع                

اشـت  مبني بر حفظ منابع طبيعـي ميـزان برد        آبخيزداري  
كـه نـشان دهنـده      چوب از جنگل در حال كـاهش اسـت          

ن، بـا   همچنـي . اهميت بالاي ماده اوليه مي باشد     كمبود و   
توجه به اينكه در ايـن صـنعت از چـوب هـاي هيزمـي و                

 آمـار ميـزان توليـد چـوب         بنا به كاتين استفاده مي شود،     
 شمال كشور به ترتيـب،     و كاتين جنگل هاي      هاي هيزمي 

اداره كـل   (  متر مكعـب مـي باشـد       230233  و 309530
در صـنعت   . )2008،   مازنـدران  منابع طبيعي و آبخيزداري   

 منابع چوبي غير جنگلي و منابع غيـر          از تخته فيبر سخت  
چوبي مانند پسماندهاي كشاورزي هم مي تـوان اسـتفاده          
. كرد، اين منابع در استان مازندران به وفور يافت مي شود          

 قابل اسـتفاده در     زراعي گياهان سطح زير كشت     2جدول  
را نـشان مـي    )برنج، گندم، جو، پنبـه و كلـزا  (صنعت  اين  
با  .)2009زي استان مازندران،    سازمان جهاد كشاور   (دهد

 كارشناسان ميـزان    ديدگاه هاي  و گردآوري    انجام محاسبه 
  .پسماند قابل استحصال نيز، تعيين شد

  
 زراعي و ميزان پسماند گياهان سطح زير كشت - 2جدول 

  قابل استحصال شهرهاي استان مازندران

زير كشت سطح   گزينه ها
  )هكتار(گياهان زراعي 

ل ميزان پسماند قاب
  )تن(استحصال 

  316866  100874  ساري
  297038  66050  بابل
  182000  46332  آمل

  14694  4226  تنكابن
  11254  5034  نوشهر

  
 آمار ميزان مصرف چوب هاي باغي در صنايع چـوب     بنا به 

 43399،  ميزان تن مي باشد، كه از اين        530560و كاغذ،   
داره ا(تن در صنعت تخته فيبر مورد استفاده قـرار گرفـت            

 3 جدول).2008كل منابع طبيعي و آبخيزداري مازندران،   
دهـد    شهرهاي مورد نظر را نشان مـي       سطح درختان باغي  

  ).2008سازمان جهاد كشاورزي استان مازندران، (
  

   سطح درختان باغي گزينه هاي مورد نظر- 3جدول 
  )هكتار(درختان باغي زير كشتسطح   گزينه ها
  8/24665  ساري
  9/18504  بابل
  2/9760  آمل

  23382  تنكابن
  5/6610  نوشهر

  
سازمان خوار و بار و  آمار منتشره از سوي  آخرينبنا به

 تخته ، واردات، صادرات و مصرف توليد)FAO(كشاورزي 
، 25000 به ترتيب، 2010 در ايران در سال فيبر سخت

همچنين، ميزان . بود متر مكعب 101941 و 59، 77000
كمي  2010در سال در جهان  تتوليد تخته فيبر سخ

 سهم ايران از  كهميليون متر مكعب بود 67/8 بيشتر از
 بوده است% 29/0 توليد تنها ميزاناين 

(Faostat.fao.org, 2010).   
توليد تخته  قديمي و فرسوده تنها دو كارخانه هم اكنون

متر  24150 ظرفيت توليد اسمي با مجموعفيبر سخت 
 كه ديگر كارخانه در صورتي ،مكعب در كشور وجود دارد
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وجود  ي خيلي بيشترشمار مانند تخته خرده چوب به ها
پشت كمدها، كف (همچنين، در صنايع مبلمان . دارند

 مونتاژ و قيمت آسانيبه دليل سبكي، ...) كشوها و 
 با . مي شود از تخته فيبر سختمناسب استفاده بيشتري
احداث كارخانه ز آمار ارائه شده توجه به اين مطالب و ني

تخته فيبر سخت ضروري به نظر مي رسد و   جديدهاي
در نتيجه مكان يابي آن نسبت به ديگر صنايع وابسته به 

 آخرين 4جدول .  بيشتري داردبرتريچوب و كاغذ 
وضعيت كارخانجات تخته فيبر سخت در كشور را نشان 

تحقيقي به منظور ) 2007( فرقاني و همكاران .مي هد
صنعت آلومينيوم در ايران با استفاده از روش مكان يابي 

AHP  وTOPSIS  عزيزي و همكاران فازي انجام دادند و
فازي به  TOPSISو  AHP نيز با استفاده از روش )2006(

مكان يابي صنعت تخته چندلا و روكش در ايران  بررسي

يابي كارخانه توليد  در مكان، Yavuz  (2008).پرداختند
گيري چند   تركيه از روش تصميمسنگ طبيعي در كشور

 Bashiri & Hosseininezhad. معياره فازي استفاده كرد
در تحقيقي يك سامانه پشتيباني فازي با ديدگاه ، (2008)

تصميم گيري گروهي را براي حل چالش مكان يابي 
 ، )Walker )2006 .تسهيلات چندمنظوره ارائه دادند

 كارخانه چوب ويژگي هاي بهترين مكان براي احداث يك
 با استفاده ،Burdulu & Ejder  (2003) .بري را بيان كرد

به مكان يابي صنايع مبلمان در تركيه  AHPاز روش 
يك مدل تصميم گيري  ،Yang & Lee (1997) .پرداختند

 براي گزينش مكان تسهيلات كارخانه AHPبر پايه روش 
  .ارائه دادند

  
   كارخانجات تخته فيبر سخت-4جدول 

ظرفيت اسمي   زمينه فعاليت  مكان  نام واحد  يفرد
  )متر مكعب(

سال بهره 
  برداري

توليد و روكش نمودن تخته   )حسن رود(  رشت- گيلان  فيبر ايران  1
  1347  16650  فيبر سخت

  1341  7500  توليد تخته فيبر سخت   بابلسر- مازندران  رويالفيبر  2
  

  مواد و روش ها
  مواد

ــاي  مشخــصات شــاخص ــذار ده ــابي  ر مكــانتاثيرگ ي
   توليد تخته فيبر سختهاي كارخانه

پس از بازديداز كارخانه توليد تخته فيبر بابلسر، مـصاحبه          
هـاي    با كارشناسان و مطالعه تحقيقات گذشته، محدوديت      
هـاي    موجود در اين صنعت كـه در واقـع همـان شـاخص            

باشند،   مي گزينش محل استقرار كارخانه هاي    تاثيرگذار بر   
 به پنج گروه كلـي تقـسيم        ها   اين شاخص  .شدندشناسايي  
  :مي شوند

  
  شاخص زيست محيطي: گروه اول

مـي توانـد    با توجه به اينكه برخي صنايع مانند تخته فيبر
هـاي   از نظـر سـازمان   سبب آلودگي هوا، آب و غيره شـود         

هاي مصرف كننـده مـساله زيـست        زيست محيطي و گروه   
ث كارخانه  هاي تاثير گذار در احدا      محيطي يكي از شاخص   

 كمتر به محيط زيـست      آسيب و زيان   : شامل  كه مي باشد 
اسـتفاده   و    شرايط تصفيه بهتر و بيشتر فاضلاب      ،و جنگل 

 قابـل اسـتفاده در صـنعت        بهتر از پسماندهاي كـشاورزي    
. مـي شـود    )ساقه كلـزا، بـرنج، پنبـه و غيـره         ( تخته فيبر 

مناطقي كه شرايط بهتري از نظر استفاده بهتر از پـسماند           
 شرايط تـصفيه بهتـر فاضـلاب صـنعتي و     ،اي كشاورزي ه

 كمتـر بـه محـيط ريـست و جنگـل          آسيب و زيـان   امكان  
 داشته باشند از لحاظ ايـن شـاخص در اولويـت بـالاتر ي             

   .مي گيرندقرار براي احداث واحد صنعتي 
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 فرآورده و  اوليهشاخص مواد: گروه دوم
مل  ماده اوليـه مـورد نيـاز ايـن صـنعت شـا             -ماده اوليه 

، )هـاي هيزمـي      و چـوب   سرشـاخه هـا   (هاي جنگلي     چوب
هـاي     گونـه  مانند از زراعت چوب     به دست آمده  هاي    چوب

ــد  ــد رش ــنوبر و اتن ــوب و ص ــاليپتوس، چ ــاغي،   ك ــاي ب ه
هـاي چـوب       از كارخانـه   به دست آمـده    چوبي   پسماندهاي

باشد كه    بري و صنايع مبلمان و پسماندهاي كشاورزي مي       
فاصله تـامين در   (سافت عرضه م،  اطمينان از عرضه   :شامل

كميـت مـاده اوليـه در داخـل و           (كميـت و   )حال و آينده  
  )خارج منطقه

 فرآورده توليـدي شـامل صـفحه هـاي         - نهايي فرآورده
باشـد كـه      تخته فيبر سخت در اندازه و ابعاد مختلـف مـي          

ميـزان فـروش و      و   فاصله از بـازار    :هاي  شامل زير شاخص  
  .مي باشدصادرات 

 
  خص زير ساختارشا: گروه سوم

هـوايي، دريـايي،    (حمل و نقـل     هاي شبكه     شامل شاخص 
 رقيـب و چگـونگي      ، وجـود كارخانـه هـاي      )ريلي و زميني  

 صنعتي و پيشينه با احداث كارخانه جديد،   رقيبانبرخورد  
گـذاري منطقـه بـراي ايجـاد واحـد            امكان جذب سـرمايه   

  .شود صنعتي مي
  

  شاخص فني و انساني: گروه چهارم
ث هر واحد صـنعتي در يـك منطقـه اسـتعداد            براي احدا 

آب و   (منطقه را به لحاظ نيازهاي فني كـه شـامل انـرژي           
آموزش، تسهيلات زندگي  ( و نيروي انساني)برق و سوخت 
  .گيرند  است، در نظر مي)و دانش فني

  
  شاخص اقتصادي: گروه پنجم

 گـزينش گيري براي     تواند در تصميم    شاخص اقتصادي مي  
 پـيش بايست    مهمي داشته باشد و مي    محل كارخانه نقش    

مــوارد شــامل . از تاســيس كارخانــه بــه آنهــا توجــه كــرد
، هزينه نيروي انساني  ،  هزينه خريد زمين   :زيرشاخص هاي 

، هزينه خريد ماده اوليه، هزينه حمل       هزينه تامين سوخت  
  .مي باشد  نهاييفرآوردهماده اوليه و هزينه حمل 

  روش ها
ه مراتبـي شـاخص هـا و       سلـسل پس از ترسـيم درختـواره       

، پرسشنامه نوع اول طراحي و بـا        )1شكل  (زيرشاخص ها   
 وزن و اولويت بنـدي ايـن        ،مقايسه زوجي بين شاخص ها    

 بدين منظور ايـن پرسـشنامه بـين       . شاخص ها تعيين شد   
، سـازمان   ) نفـر  10( كارشناسان دانـشگاهي      نفر شامل  26

ران  و مـدي ) نفـر 3(، منابع طبيعي ) نفر4(صنايع و معادن  
بـراي  . شد توزيع ) نفر 9( با تجربه در صنعت چوب و كاغذ      

تعيين وزن و اولويت بندي گزينـه هـا در ايـن تحقيـق از               
 ديدگاه سـود و هزينـه اسـتفاده شـده          پايه بر   AHPروش  
براي ارزيابي دقيق تر مقايسه شاخص ها نسبت بـه          . است

گزينه ها، پس از شناسايي شاخص ها، شاخص هـا بـه دو             
و شاخص هـاي منفـي      ) سودها( هاي مثبت    گروه شاخص 

 يكـديگر را    جداسازي شدند تا اثرگذاري هـاي     ) هزينه ها (
. Jesuk, 2005 & Wedley et al., 2001)( خنثـي نكننـد  
 زيرشاخص طبقه بنـدي     28 گروه كلي و     5شاخص ها در    

ــدند ــودها  17. ش ــزء س ــاخص ج ــكل ( زيرش  11و ) 2ش
  . شدندتقسيم بندي) 3شكل (زيرشاخص جزء هزينه ها 

  
 بهترين مكان بـراي     گزينش به منظور    :انتخاب گزينه ها  

اســتقرار كارخانــه توليــد تختــه فيبــر ســخت در اســتان  
مازندران، كارشناسان صنعت چوب و كاغـذ بـا توجـه بـه             

ــاختارهاي لازم،   ــود زيرس ــت، وج ــزان جمعي ــشينهمي  پي
صنعتي و وجود مواد اوليه بيشتر، پنج شهر بزرگ اسـتان           

اري، بابل، آمل، نوشهر و تنكـابن ازبـين         شامل شهرهاي س  
تـه  شهرهاي استان مازندران به عنوان گزينه در نظـر گرف         

  .شد
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مكان يابي كارخانه 
تخته فيبر سخت

اقتصادي

خريد زمين

نيروي انساني

سوخت

خريد ماده 
اوليه

حمل ماده 
اوليه

حمل محصول

فني و انساني

نيروي انساني

آموزش

تسهيلات 
زندگي

دانش فني

انرژي

آب و برق

سوخت

زيرساختار

جذب سرمايه 
گذاري

سابقه صنعتي

رقباء

شبكه حمل و 
نقل

هوايي

دريايي

ريلي

زميني

مواد و محصول

محصول نهايي

ميزان فروش و 
صادرات

فاصله از بازار

ماده اوليه

اطمينان از 
عرضه

مسافت عرضه

حال

آينده

كميت

داخل منطقه

خارج منطقه

زيست محيطي

خسارت كمتر به 
محيط زيست و 

جنگل

شرايط بهتر 
تصفيه فاضلاب

استفاده بهتر از 
پسماند كشاورزي

  
  ساختار سلسله مراتبي شاخص ها و زيرشاخص ها - 1شكل 

  

  

  
  

   ساختار سلسله مراتب سودها- 2شكل 
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   ساختار سلسله مراتب هزينه ها- 3شكل 
  

 درجـه اهميـت     وم، بـا طراحـي پرسـشنامه نـوع د         سپس،
شاخص ها و زيرشاخص هاي مثبت نسبت بـه يكـديگر و            
شاخص ها و زيرشاخص هاي منفي نسبت به يكـديگر بـا            

 ـ  كارشناسـان  ديدگاه هاي استفاده از    صـورت مـاتريس    ه  ب
ميانگين هندسي  . آمده است هاي مقايسه زوجي به دست      

هر يك از سلول هاي ماتريس مقايسه زوجي با استفاده از           
  ).1995معمارياني و آذر، ( شده استير محاسبه فرمول ز

2 * …* a12N)1/N   1= (a12 1 * a12 a12 قضاوت   
  

  جمعي
هـاي مقايـسه زوجـي مـي         كليه مـاتريس   1نرخ ناسازگاري 

هـا از ثبـات        باشد تـا مقايـسه     1/0بايست كمتر يا مساوي     
كـه در بعـضي از       لـذا در صـورتي    . خوبي برخـوردار باشـد    
 گـردد   1/0وجي اين نرخ بيشتر از      ماتريس هاي مقايسه ز   

 خود را تكرار نمايد تـا       داوري لازم است كارشناس مربوط   
 و سپس ميانگين هندسي سلول      شوندماتريس ها با ثبات     

 (Saaty, 2000).شودهاي ماتريس هاي مقايسه محاسبه 

                                                 
Inconsistency Ratio 1  

، با طراحي پرسشنامه نوع سـوم بـه مقايـسه زوجـي             آنگاه
 و  ها پرداختـه شـد    سودها و هزينه ها نسبت به گزينـه ه ـ        

 ـ              ه اولويت بندي گزينه ها نسبت به سـودها و هزينـه هـا ب
در مرحلـه بعـد نـسبت       .  به دسـت مـي آيـد       جداگانهطور  

سودها به هزينه ها براي هـر يـك از گزينـه هـا محاسـبه            
 را داشته باشد بـه      ميزانو گزينه اي كه بيشترين      شود    مي

  . مي شودمشخصعنوان بهترين گزينه 
  

  نتايج
 ساختار كلي، پايهص ها و زيرشاخص ها بر وزن شاخ

اولويت بندي ، )7 و 6، 5جدول (سودها و هزينه ها 
ختار كلي، سودها و هزينه ها  ساپايهشاخص ها بر 

، اولويت بندي گزينه ها نسبت به سودها )6 و 5، 4شكل(
 كه با استفاده از نرم افزار )8 و 7شكل (و هزينه ها 

Expert Choice نسبت مچنين، و هشد محاسبه B/C 
  .در اين بخش ارائه مي شود) 8جدول(
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    نتيجه نهايي وزن شاخص ها و زيرشاخص ها در سطوح مختلف- 5جدول

  سطح اول  سطح دوم  سطح سوم  سطح چهارم
  327/0= و فرآوردهمواد       
    269/0= ماده اوليه    
      146/0= اطمينان از عرضه  
      087/0= كميت  
        073/0= داخل منطقه
        014/0= خارج منطقه
      035/0= مسافت عرضه  

        027/0= حال
        007/0= آينده

    058/0= نهايي فرآورده    
      029/0= فاصله از بازار  
      029/0= ميزان فروش  
  296/0= اقتصادي      
    108/0= خريد ماده ا وليه    
    078/0= زمين    
    016/0= حمل ماده اوليه    
    032/0= نيروي انساني    
    053/0= سوخت    
    008/0= فرآوردهحمل     
  141/0= زيست محيطي      
    025/0=  كمتر به محيط زيست آسيب و زيان    
    078/0= تصفيه بهتر فاضلاب    
    051/0= استفاده بهتر از پسماندهاي كشاورزي    
  154/0= زيرساختار      
    056/0= شبكه حمل ونقل    
      022/0= زميني  
      016/0= ريلي  
      015/0= دريايي  
      003/0= هوايي  
    047/0= جذب سرمايه گذاري    
    024/0= رقيبان    
    017/0=  صنعتيپيشينه    
  080/0= فني و انساني      
    019/0= نيروي انساني    
      006/0= تسهيلات زندگي  
      007/0= آموزش  
      005/0= دانش فني  
    061/0= انرژي    
      032/0= سوخت  
      030/0= آب و برق  

 
 
 



  ...شناسايي و ارزيابي شاخص هاي موثر و مكان يابي كارخانه                                                                                                       
 

72

 
  

  در سطوح مختلف) سودها( نتيجه نهايي وزن شاخص ها و زيرشاخص هاي مثبت - 6جدول 
  سطح سوم  سطح دوم  سطح اول

      458/0=  فرآورده مواد و
    377/0= ماده اوليه  
  243/0=اطمينان از عرضه    
  134/0)=داخل منطقه(كميت     
)= تميزان فروش و صادرا(نهايي  فرآورده  

081/0  
  

      220/0= زيست محيطي
   كمتر به آسيب و زيان  

  084/0= محيط زيست و جنگل
  

    062/0= شرايط تصفيه بهتر فاضلاب  
استفاده بهتر از پسماند   

  074/0=كشاورزي
  

      209/0= زير ساختار
    079/0=جذب سرمايه گذاري  
    031/0= صنعتيپيشينه  
    099/0=شبكه حمل و نقل  
  039/0=زميني    
  029/0= ريلي    
  026/0=دريايي    
  006/0=هوايي    
      113/0= فني و انساني
    087/0=انرژي  
  037/0=سوخت    
  050/0= آب و برق    
    026/0=نيروي انساني  
  010/0=آموزش    
  008/0=دانش فني    
  009/0= تسهيلات زندگي    
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  در سطوح مختلف) هزينه ها(ص هاي منفي  نتيجه نهايي وزن شاخص ها و زير شاخ- 7جدول 
  سطح چهارم  سطح سوم  سطح دوم  سطح اول

        501/0=   فرآوردهمواد و
      412/0= ماده اوليه  
    301/0= كميت خارج منطقه    
    111/0= مسافت عرضه    
  087/0= درحال حاضر      
  021/0= آينده      
فاصله از (نهايي  فرآورده  

  089/0)=بازار
    

        419/0= اقتصادي
      180/0=خريد ماده اوليه  
      067/0= خريد زمين  
      059/0= حمل ماده اوليه  
      050/0= هزينه نيروي انساني  
      039/0=هزينه سوخت  
      024/0= فرآوردهحمل   

        080/0)=رقيبان(زيرساختار 
 
 

  
 )02/0= ناسازگارينرخ ( ساختار كلي پايه اولويت بندي شاخص ها و زيرشاخص ها بر - 4شكل 
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 )0=نرخ ناسازگاري( اولويت بندي سودها -5شكل 

  
 
  

  
 )0=نرخ ناسازگاري( اولويت بندي هزينه ها - 6شكل 

  
  

  
 )01/0=نرخ ناسازگاري( سودها بر پايه اولويت بندي گزينه ها - 7شكل 
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 )01/0= نرخ ناسازگاري( هزينه ها بر پايه اولويت بندي گزينه ها - 8شكل 

  
 B/C نسبت - 8دولج

  سودها/هزينه ها  هزينه ها  سودها  گزينه ها
  3072/2  179/0  413/0  ساري
  6278/0  223/0  140/0  بابل
  6318/0  201/0  127/0  آمل
  9722/0  180/0  175/0  نوشهر
  6682/0  217/0  145/0  تنكابن

  
  تحليل و بحث

  تحليل و بحث شاخص ها
شت در بين ه: شاخص هاي مربوط به ماده اوليه -

   شاخص برتر، سه شاخص اطمينان از عرضه ماده اوليه
) 108/0با وزن (، هزينه خريد ماده اوليه )146/0با وزن (

) 073/0با وزن (و ميزان ماده اوليه در داخل منطقه 
شاخص هاي مربوط به ماده اوليه مي باشند كه بيانگر 
اهميت بالاي شاخص ماده اوليه در صنعت تخته فيبر 

از علل عمده بالا بودن اهميت اين . دباش سخت مي
 شاخص ها مي توان به موارد ديگر شاخص ها نسبت به

  :زير اشاره كرد
 و ها و مراتع هاي سازمان جنگل  به دليل سياست-1

 طي سال هاي اخير ميزان برداشت آبخيزداري كشور
ميزان كل توليد .  داردكاهشيچوب از جنگل سير 

ل هاي شمال كشور در سال فرآورده هاي چوبي جنگ
 1386 متر مكعب بوده، ولي در سال 1571596، 1375

  . متر مكعب كاهش يافته است919593به 
 وجود ديگر كارخانه هاي وابسته به صنايع چوب -2

 در استان MDF، كاغذ سازي، تخته خرده چوب و مانند
استفاده ) كاتين و هيزم (همانندمازندران كه از مواد اوليه 

 بررسي هاين در  محققاهمچنين، برخي از .ندمي كن
انجام داده در زمينه مكان يابي كارخانه، عامل ماده اوليه 

 Walker: را با اهميت دانسته اند كه به آنها اشاره مي شود
 ميزان ماده اوليه در داخل منطقه را براي يك ،(2006)

حجازي و . كارخانه چوب بري با اهميت دانسته است
در دسترس بودن ماده اوليه را به عنوان ) 2004(همكاران 

 محل گزينشيكي از شاخص هاي تاثير گذار و مهم در 
عزيزي و همكاران . يك واحد صنعتي مطرح كردند

ترين عامل  شاخص هزينه خريد ماده اوليه را مهم) 2006(
 عنواندر مكان يابي كارخانه توليد تخته لايه و روكش 

ه رسيدند كه اطمينان از همچنين، به اين نتيج. كردند
عرضه ماده اوليه داراي اهميت زيادي بوده و در اولويت 

تامين ماده ، (2009) و همكاران  Wann .دوم قرار دارد
اوليه و هزينه خريد ماده اوليه را جزء عوامل اصلي در 

  . كردندعنوانتوليد 

 استان مازندران بـه دليـل اينكـه         :هزينه خريد زمين   -
هاي  ين زم بيشتر و   آيد مي   به شمار ور  قطب كشاورزي كش  

موجود در اين استان به زير كشت محـصولات كـشاورزي           
 زمـين در ايـن اسـتان        هزينه خريـد  رفته است، در نتيجه     

 .نسبت به استان هاي ديگر بالاتر است
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 با توجه به اينكه تختـه       :شرايط تصفيه بهتر فاضلاب    -
 بـه   فيبر سخت به روش تر توليد مي شـود، در ايـن روش            

علت مصرف آب زياد، حجم فاضلاب زياد مـي باشـد و در             
 تصفيه مناسب مي تواند باعث آلودگي محيط        نبودصورت  

 از تـصفيه    پـس  از ايـن لحـاظ منـاطقي كـه           زيست شود، 
فاضلاب صنعتي شرايط آلودگي كمتـري را بـراي محـيط           

 خـود بوجـود بياورنـد در اولويـت بـالاتري بـراي              پيرامون
 بـه   ويـژه در نتيجه توجـه     . مي گيرند احداث كارخانه قرار    

گنجي دوست و همكـاران     . تصفيه پساب ها ضروري است    
 به بررسي فاضلاب كارخانـه تختـه        مورددر يك   ،  )2005(

فيبر بابلسر پرداختـه و بـه منظـور جلـوگيري از آلـودگي              
درياي خزر تصفيه فاضلاب اين كارخانه را امـري ضـروري      

تـصفيه فاضـلاب    ،  )2003(شايگان و همكاران    . دانسته اند 
  .هاي صنعتي خطرزا را پراهميت مي دانند

و مديران صـنعت چـوب و        كارشناسان: هزينه سوخت  -
 در رديف مـاده   ، به لحاظ هزينه بالاي آن  كاغذ سوخت را  

ن در  اوليه مي داننـد كـه نـشان دهنـده اهميـت بـالاي آ              
صنعت تخته فيبر سخت مي باشد و مناطقي كه در آنجـا            

 مـي    كارخانه   يشتري براي تامين سوخت   متحمل هزينه ب  
شوند در اولويت پايين تري براي احداث كار خانه قرار مي           

  . گيرند

با توجه به اينكه    : استفاده بهتر از پسماند كشاورزي     -
حجم برداشت از جنگل در حال كاهش است و همچنـين           
 ،بــه دليــل جلــوگيري از آلــودگي هــاي زيــست محيطــي

) 2002 پـور و همكـاران،       فـائزي  ( كـشاورزي  هايپسماند
 مي توانـد جـايگزيني      برنج، كلزا، گندم و غيره    مانند ساقه   

منـاطقي كـه بـه      . مناسب با هزينه كمتر براي چوب باشد      
لحاظ داشتن مساحت بيشتري از زمـين هـاي كـشاورزي           
داراي قابليت بيشتري از نظـر تـامين پـسماند كـشاورزي            

داث كارخانـه   باشند مي توانند در اولويت بالاتري براي اح       
  .قرار گيرند

با توجه به حجم بالاي سرمايه      : جذب سرمايه گذاري   -
گذاري و امكان توسعه صنعت در آينده، اهميـت شـاخص           

 .اري در اين صـنعت را نـشان مـي دهـد           جذب سرمايه گذ  

در تحقيق خود ميزان سرمايه گـذاري را        ،  (1383) پرتوي
الي در مكان يابي يك شركت توليد كننده وسـايل ديجيت ـ        

و همكـاران     عزيـزي  .دازه گيري وزن با اهميت مي دانـد       ان
جذب سرمايه گذاري را از شاخص هـاي مهـم و          ،  )1382(

  . تاثيرگذار در صنعت تخته چندلا و روكش مي داند

 نتايج نـشان مـي دهـد كـه         :تحليل و بحث گزينه ها     -
گزينه ساري بالاترين سود، كمتـرين هزينـه و در نتيجـه            

دها به هزينه ها را بـه خـود اختـصاص           بالاترين نسبت سو  
   .داده و به عنوان بهترين گزينه انتخاب شد

شـاخص هـاي مربـوط بـه مـاده اوليـه             :سودها -
با توجه به    ):اطمينان از عرضه و كميت داخل منطقه      (

ميزان ماده اوليه در ساري بيـشتراست        3و   2 و   1جداول  
قـه  در نتيجه اطمينان از عرضـه مـاده اوليـه در ايـن منط             

  .بيشتر است

:  كمتر به محـيط زيـست و جنگـل         آسيب و زيان   -
فاصله بين دريا و جنگـل در شهرسـاري بيـشتر از گزينـه              

 به محيط آسيب و زيان  هاي ديگر است و در نتيجه امكان        
).  1388روزنامـه همـشهري آنلايـن،   (زيست كمتر اسـت  

 ميزان پسماند كشاورزي در 2همچنين، با توجه به جدول   
بيشتر است و امكان استفاده از ايـن مـواد بـه            شهر ساري   

جاي چوب جنگلي بيـشتر از گزينـه هـاي ديگـر اسـت و               
  .درنتيجه امكان خسارت به جنگل كمتر است

بـا توجـه بـه اينكـه گزينـه          : ميزان فروش و صادرات    -
 بـا  با سه استان تهران، گلـستان و سـمنان     همزمان ساري

ــاط اســت  ــي در ارتب ــي و ريل جمعيــت و ، راه هــاي زمين
بيشتري را در بر مي گيرد و جمعيت بيشتر فروش بيشتر           

 بدونكه شهرهاي ديگر     در صورتي  .را درپي خواهد داشت   
بـه  و يـا     تنها راه ارتباطي، جاده اسـت     شبكه ريلي بوده و     

لحاظ راه زميني در فاصله دورتري نسبت به اسـتان هـاي            
اسـتانبول  ، Burdurlu & Ejder  (2003) .همجوار هـستند 

 به دليل جمعيت بيشتر و درنتيجـه فـروش بيـشتر بـه              را
عنوان بهترين گزينه براي احداث صنايع مبلمـان در نظـر           

  .ه اندگرفت



  1390، پاييز و زمستان 2مجله صنايع چوب و كاغذ ايران، سال دوم، شماره 
 

77

با توجه به اينكه شـهر سـاري        : جذب سرمايه گذاري   -
مركز استان مازندران مي باشد زيرساخت هاي لازم بـراي          
ايجاد صنعت در اين شهر بيشتر از شهر هاي ديگر اسـتان         

 سرمايه گـذاران بـه سـرمايه گـذاري در ايـن شـهر               ،است
گزينه ) 1383(پرتوي   .بيشتر از شهر هاي ديگر تمايل دارند      

بانكوك را براي احداث يك شركت آمريكـايي نـسبت بـه            
گزينه هاي سنگاپور و پكن به دليل حمايت دولت تايلنـد           
از سرمايه گذاري خارجي به عنوان بهترين گزينه انتخـاب          

  .كرد

 بـا   :ه بهتر و بيشتر از پـسماند كـشاورزي        استفاد -
 ميزان پسماند كشاورزي در شهر ساري       2توجه به جدول    

  . بيشتر از شهرهاي ديگر است

 كميـت (شاخص هاي مربوط به ماده اوليـه         :هزينه ها  -
 چـون   ):خارج منطقه، هزينه خريد و مسافت عرضه حال       

ميـزان و در دسـترس بـودن         3و  2 و   1با توجه به جداول     
ه اوليه در شهر ساري نسبت به ديگر گزينه هـا بـالاتر             ماد

بوده، مسافت عرضه مـاده اوليـه كمتـر بـوده و در نتيجـه              
  . هزينه خريد ماده اوليه پايين تر است

 با توجه به اين كه در شهر ساري ميـزان مـاده    :رقيبان -
 و از سـوي ديگـر كارخانـه هـاي ديگـر             اوليه بيشتر است  
 از تقـا ضـا كننـدگان        اننـدي همطـور   ه  صنايع چوب نيز ب   

فـرآورده هـاي خـود      عمده ماده اوليه چوبي بـراي توليـد         
به لحـاظ فـراوا     ،  رقيبان در نتيجه اهميت شاخص      هستند

 كـم  از نظر شاخص هاي هزينه       شهرني ماده اوليه در اين      
   . استتر رنگ

اسـتان هـاي تهـران،       شـهر سـاري بـا     : فاصله از بازار   -
آهن و جاده مرتبط است و بـه   راه   راهسمنان و گلستان از     

لحاظ فاصله از بازار مصرف نسبت به گزينه هاي ديگـر در            
 فرآوردهوضعيت بهتري قرار دارد و در نتيجه هزينه حمل          

  . مناطق استديگربه بازار فروش كمتر از 

هزينه خريد زمين در شهر ساري      : هزينه خريد زمين   -
در قيمـت زمـين     . نسبت به ديگر مناطق پايين تـر اسـت        

  .استان مازندران از شرق به غرب افزايش مي يابد

داوري هاي از آنجا كه ممكن است  : حساسيتتجزيه -
 اهميت شاخص ها و يا مختلفي در مورد مقايسه درجه

زيرشاخص هاي آن ها صورت گيرد، براي تامين ثبات و 
 حساسيت استفاده مي تجزيهسازگاري تجزيه و تحليل از 

ش يا كاهش يكي از با افزاي. )Saaty, 2000 (كنيم
ها، به اين نتيجه خواهيم رسيد كه نسبت هاي  شاخص

در رابطه با سلسله . شاخص هاي ديگر تغيير نمي كند
مراتب سودها با كاهش يا افزايش تك تك شاخص ها 

جداول . نسبت هاي ديگر شاخص ها تغيير پيدا نمي كند
ن راي سودها و هزينه ها را نشا حساسيت بتجزيه 10و9

نتايج به دست آمده با استفاده از نرم افزار . دهد مي
Expert Choiceست كه شاخص هزينه،  بيانگر اين ا
 بار بيشترين حساسيت را در تغيير اقتصادي با شش

  .اولويت بندي گزينه ها دارد
  

  نتيجه گيري
 و فــرآوردهنتــايج نــشان مــي دهــد كــه شــاخص مــواد و 

ه داراي بـالاترين    زيرشاخص اطمينان از عرضه مـاده اولي ـ      
اولويت بوده و همچنين، گزينه ساري داراي بالاترين سود، 

 بوده و در نتيجه به عنوان       B/Cكمترين هزينه و بالاترين     
  . مي شودگزينشبهترين گزينه 
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  . ساختار سودها و نتايج مربوط به تحليل حساسيتپايهتغييرات اولويت بندي گزينه ها بر  - 9جدول
  شاخص  وزن پايه  وزن تغيير يافته  آلترناتيو  يتحساس

S-N-B-T-A 171/0  
S-N-B-A-T 252/0  
S-N-A-B-T 417/0  
S-A-N-B-T 478/0  

  ) بار5(دارد 

S-A-B-N-T 516/0  

  فني و انساني  113/0

S-N-B-T-A 283/0  
S-N-B-A-T 442/0  
S-B-N-A-T 760/0   بار4(دارد (  

S-B-A-N-T 975/0  

  زير ساختار  209/0

S-N-T-A-B 930/0  
S-N-B-T-A 430/0  
S-N-B-A-T 366/0  
S-B-N-A-T 306/0  

  ) بار5(دارد 

S-B-A-N-T 219/0  

  مواد و محصول  458/0

S-N-T-A-B  025/0  
S-N-B-T-A 243/0  
S-N-B-A-T 353/0  
S-B-N-A-T 384/0  

  ) بار5(دارد 

S-B-A-N-T 533/0  

  زيست محيطي  220/0

  
  . تغييرات اولويت بندي گزينه ها بر اساس ساختار هزينه ها و نتايج مربوط به تحليل حساسيت-10جدول

 شاخص وزن پايه وزن تغيير يافته آلترناتيو حساسيت

B-T-A-S-N 410/0 

T-B-A-S-N 354/0  
T-B-S-A-N 283/0  
T-S-B-A-N 169/0  
B-A-T-N-S 618/0  

 ) بار6(دارد 

B-A-N-T-S  901/0  

 اقتصادي 419/0

B-T-S-A-N 146/0 
T-B-S-A-N 175/0  
T-S-B-A-N 195/0  
S-T-B-A-N 199/0  

 ) بار5(دارد 

S-T-A-B-N 929/0  

 )رقباء (زير ساختار 080/0

B-A-T-N-S 260/0 
B-T-A-S-N 555/0  
T-B-A-S-N 583/0   بار4(دارد (  
T-B-S-A-N 973/0  

 مواد و محصول 501/0

  T=، تنكابنN=، نوشهرA=، آملB=، بابلS=ساري
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Location Selection for Hardboard Industry in Mazandaran Province 
 

M. Azizi*1 and M. Ramezanzadeh2 

 
 
Abstract 
This research presents an optimum framework for hardboard industry location selection in 
Mazandaran Province. Considering the existence of only two depreciated hardboard plants with 
very old technology in Iran, the establishment of new plants are vital. To materialize this goal, 
Mazandaran province enjoys priorities to other provinces based on its resources of raw 
lignocellulosic materials required for wood and paper industries. The model presented in this article 
uses AHP benefit/cost ratios. The results indicate that the criterion of ‘material and production’ with 
a weight of 0.327 and the sub-criterion of ‘reliability of supply’ with a weight of 0.146 have the 
highest priorities, and the city of Sari is the best alternative. 
 
Keywords: Effective Criterion, Analytical Hierarchy Process, Hardboard Industry, Location 
Selection, Mazandaran Province.   
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