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 چکیده
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 مقدمه
يکییا اا انییوال منلمییان، منلمییان چنییس من ییوره اسیی  

كییه بییه داسییا اسییتکاده اییساك،رک اا   ییا، كییاه  

شیییلوغا، حراایییا هیییاک بدیانیییه و بیییسيع، ن ا ییی  و 

نگهییسارک اسییان و هزينییه كمتییر، در انییس ا امییرواک 

ا كنییسو و سییاا ارتر بییا مسییس  ايسیی  نقیی  ا رينییا میی

شییسه اسیی و هم نییسب در منلمییان چنییس من ییوره در 

اسییتکاده اا مییواد اواسییه چییوبا صییر ه  ییويا شییسه و 

هزينه ان نسین  بیه منلمیان يکنیار مکیرش كیاه  میا 

هزينییه تواسییس و  ییروا منلمییان چنییس من ییوره و يابییس

و برابییر منلمییان اسییتسا و كدسییس  اسیی  3تییا  2تقرينییا 

س من یوره در اروپیا نسین  بیه  اهیاک ديگیر منلمان چنی

پسشر   چشیمگسرک داشیته اسی و بیه ننیوان م،یال، در 

، مکییرش منلمییان چنییس من ییوره نسیین  بییه 2016سییال 

در اییال درصییس ا ییزاي  يا تییه اسیی و  6، 2011سییال 

تییارسرام منلمییان چنییس من ییوره بییر بهییره ورک  ااضییر

   یاک اپارتمیان هیاک كوچی  بیراک بهنیود ر یاه انسییان

ینیا اا نیواورک در منلمیان، تو ه ییرار میا  سیردو  مورد

بهنییود هییاهر و  تنهییا منتهییا بییه بدیسیی  در منلمییان 

و امییا امییرواه صییر ه  ییويا در امییان، مییا شییسنملکییرد 

هییاک    ییا و كییاه  تییدا انسییان در حرااییا منلمییان

مییورد تو ییه یییرار چنییس من ییوره بییراک اسییتکاده بییانگا 

ع  در سیییجه  هیییانا، تجیییارم صییینو [1]  سیییردمیییا 

منلمان حا سال هیاک  ذشیته بیه داسیا میواردک ماننیس 
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نواورک در امسنه هیاک بسیته بنیسک، رشیس یابیا تیو ها 

داشته اس و امیا و نقیا مسکیونم نهیايا در یجعیام 

 سا انه و كیاه  موانیع تجیارکو تجیارم بیسب ااملیا در 

رابجه با مسکیونم متتلیا ايیب صینع  اتیا بیس  اا 

  متییراو و   ییاک كییاهو تواسییس انهییا رشییس كییرده اسیی 

وااییسهاک مسییکونا و ادارک بانییا شییسه اسیی  كییه 

اسییتکاده اا منلمییان بییا ويی ییا هییاک بییا  و چنییس 

من وره بیه حیور  زاينیسه اک ا یزاي  يابیسو منلمیانا كیه 

نییدوه بییر رااتییا، مکییارش ديگییرک ماننییس تتیی  بییواب 

بییا اسییتکاده اا منلمییان چییوبا چنییس من ییوره و وووو دارد

متییر، تنییول انهییا اا ن ییر نییدوه بییر اشییاال   ییاک ك

كییاربردک و اينییايا شناسییا ا ییزاي  يا تییه اسیی  و اا 

ن ییر كمییا و كسکییا هییر چییه بسشییتر شییاهس  سییترا و 

و در  هییان ایتکییادک شییسه، رشییس انهییا بییواهسم بییود

پیییذير بیییودن امکیییان بسسییی  اوردن مویعسییی  ریابییی 

باشییسو در مناسییو و پايییسار در بااارهییاک بییسب اامللییا مییا

اک رو شیسن بیه حیور یابیا مدا یهروا ارک كه  هیانا 

پییذيرک موضییونا بسییسار باشییس، ریابیی بییه ا ییزاي  مییا

 ییذاران در سییجوت متتلییا   مهییم در بییسب سساسیی 

هییاک متتلییا كشییور، صیینع  و شییرك    و در بتیی 

اا حر ییا يکییا اا دنيییا  [و2شییود ] هییان بسییان مییا

اک تجمییع وااییسهاک ایتکییادک تتککییا شییسن منجقییه

كیه بیود نامیا میورر بیر  برد، كوچ  و متوسی  اسی 

 باشییس پییذيرک مییااايییا و ا ییزاي  ریابیی رشیس اشییتاال

هیاک مو یی ، هییاک شیرك [و هم نیسب يکیا اا ويی یا3]

پییذيرک اسیی  كییه بییس  اا بربییوردارک اا یییسرم ریابیی 

هیاک  سيییس در پسرامییون ان هیر چسییز، اا داشیتب ديییس اه

[و بنیابرايب  سیترا تجیارم  هییانا، 4ايیس ]بسسی  میا

صیینع  منلمییان و هم نییسب ا ییزاي  سییجه ریابیی  در 

تییر شییسن  مکهییو  انت ییارام مو ییو هییر چییه بییا اهمسیی 

پییذيرک، پییذيرک شییسه اسیی و بییه حوريکییه ریابیی ریابیی 

معسار و كلسیسک بیراک سینج  مسیزان مو قسی  كشیورها 

و صیینايع در مسییسان ریییابتا ایتکییادک و تجییارک بییه 

ايییسو و هییر كشییور يییا صیینعتا كییه اا تییوان شییمار مییا

تییوان  کیی  داراک بییانيا بربییوردار باشییس، مییاریییابتا 

شناسییايا و بررسییا  تییوان ریییابتا بییانيا بواهییس بییودو

شییابص هییا و راهکارهییاک مییورر بییر ریابیی  پییذيرک 

منلمان چنیس من یوره اا ن یر یسمی ، كسکسی ، كیاربرد و 

توانییس اا ن ییر شییراي  تواسییس و نسییوه  ییروا كییاربرک مییا

كمیی  ان در دابییا و اتییا بییار ا بسییسار مکسییس و 

 كننسه باشسو 

 

 مزایای استفاده از مبلمان چند منظوره

 اساك،ر استکاده اا   ا

منلمان چنس من وره به سه صورم امکان  ابجايا 

اسان در   ا، امکان تاسسر شکا و نملکرد و امکان تركسو 

و  ساسااک ما توانس براک استکاده چنس انه اا   ا مورر 

 وباشس

 

 كاه  هزينه ها

ره كما  رانتر اا منا رااتا اس ، اما منا چنس من و

اا صرش هزينه براک ي  مسکول براک استکاده ديگر 

 لو سرک ما كنس و در نتسجه هزينه هاک بريس را كاه  

ما دهسو منلمانا كه هم به ننوان منا و هم به ننوان 

 وتتتتواب یابا استکاده اس 

 

 تمسز كردن و نگهسارک اسان

  ا مورد ن ر باشسو هر چه منلمان كمترک در ي  

ن ا   بهتر و سريعتر انجا  ما شود و براک نگهسارک و 

 ون ا   به ابزار كمترک نساا اس 

 

 ايجاد ن م و  لو سرک اا هرج و مرج

معمون تعساد اياد منلمان در بانه بانا سردر ما ما 

شود و ايب اشکتگا بانا ما شود اتاق مورد ن ر كوچکتر 

و اما منلمان چنس من وره ما اا ان ه هس  به ن ر برسس

 وتوانس با كاه  تعساد یجعام اا سردر ما  لو سرک كنس

 

  ااود ا كمتر مسس  ايس 

بربدش ساير منلمان اا  مله منلمان كدسس ، در 

ساب  منلمان چنس من وره اا چوب كمترک استکاده ما 

شودو ايرا وهسکه استسکا  در منلمان چنس من وره به 

بوط ما شودو اا حر ا اا انجايا كه یسم   لزک ان مر

در منلمان چنس من وره با رنگ كارک نساريم و اا تما  

ضايعام مربوط به پارچه و ووو استکاده ما شود، بنابرايب 
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ااود ا مسسجا بسسار كما دارنس و اا ايب ن ر دوستسار 

 ومسس  ايس  هستنس

 Rahimi در بررسا شابص هاک   2016  و همکاران

ع  منلمان در كشورهاک در اال توسعه بسان مورر بر صن

كرد كه شابص هاک امواا نسروک كار، استراتیک هاک 

باااريابا و نواورک مسکول داراک اراا وانا بانيا 

  حا تسقسقا Ghofrani  2020و  Moradi[و 5] هستنس

در مورد تارسرپذيرتريب نواما مورر بر رشس و توسعه 

استان تهران،  ایتکادک صنع  منلمان كدسس  در

شابص ایتکاد را به ننوان تارسرپذيرتريب ناما مورر بر 

توسه ایتکادک صنع  منلمان كدسس  دانستنس و 

هم نسب در ادانه پسشنهاد دادنس كه براک بهنود وضعس  

ایتکادک ايب صنع  نا  اس  در مراله اول به نواما 

انسانا و بعس اا ان به حرااا و كسکس  منلمان تو ه كر 

  در بررسا 2019و همکاران   Shokatpourو  [6]

نگر براک حرااا مسکونم مسونر، راهنردک اينسه

هاک   اهاک اينسه بسان كردنس كه امرواه به سنو پسشر  

هاک نوينا در نرضه مسکونم نويب تکنواوويکا، روا

باشس ارائه شسه اس  كه يکا اا انها سابتارهاک مسونر ما

كننس ان هاک چنسمن وره كه به مکرشاا ینسا منلمان

دهس تا حرت مورد ن ر بود را ايجاد كننس ايب امکان را ما

  كه بر روک منلمان كودک در Antonia  2021[و 7]

كلمنسا تسقس  نمود به نوایص حرااا در مسکونم 

كشورا نسن  به مسکونم حرااا شسه در اروپا و 

با مواد امريکاک شمااا كه چنسمن وره سابته شسه 

اال كارامس اس  پرداب و و اا باايا تا، ساده ودر نسب

رو سسستم مسونر چنسمن وره در منلمان كودک براک ايب

سال حرااا كرد كه نملکردهاک با   9تا  3سنسب 

ها را تعسسب كنس و به ايب نتسجه رسسس كه مورد نساا ان

پذيرک و یابلس  تنسيا در حرااا منلمان یابلس  انعجاش

  Moradi   2018و   Ghofrani[و 8ودک ضرورک اس  ]ك

پذيرک منلمان كدسس  با  راينس تسلسا كه بر ریاب 

اک تسقس  كرده بودنس به ايب نتسجه رسسسنس كه شنکه

تواسس پايسار و ا زاي  سجه كما و كسکا مسکونم، براک 

پذيرک مسکول دا بااارهاک دابلا و اکظ و بقاء و ریاب 

باشسو و هم نسب نشان دادنس كه ا مابار ا اازام

مسيري  تواسس و  روا، ت مسب كسکس  و سن  حرااا و 

پذيرک ايب مسکول بدیس  بسشتريب نق  را در ریاب 

  بر روک Nichollas  2020و  Bamgardner[و 9دارنس ]

هاک پايسار در حرااا منلمان و مسائا ايس  شسوه

 ه داشتنسو انها نواورک و ریابتا بودن صنع  منلمان تو

مسسجا مرتن  با منلمان كه يکا به بررسا اررام ايس 

اامللا باشس در سجه بسباا مسکونم رانويه چوبا ما

هاک نوههور و نواورانه ماننس مسيري  پردابتنسو و استراتیک

مسسجا و ارتناحام هاک ايس انجسره تامسب سنز، برچسو

اينکه چگونه ریاب   بااار را نسز مورد تو ه یرار دادنسو و

توانس تس  تارسر ایساماتا ماننس حرااا تواسسكننس ان ما

[و 10كننس ان یرار  سرد ]سنز و مسائا مربوط با مکرش

ها و هسش ايب تسقس ، شناسايا و تعسسب شابص

پذيرک منلمان چنسمن وره راهکارهاک مورر بر مسزان ریاب 

 باشسو در ايران ما

 

 ها مواد  و روش

-ها و راهکارهای موثر بر رقابتایی شاخصشناس

  پذیری

اک، در ايب مجااعه پس اا انجا  مجااعام كتابتانه

مکاانه با اساتسس و  عانن در صنع  و پرسشگرک، 

پذيرک منلمان ها و راهکارهاک مورر بر ریاب شابص

ها به هش   روه چنسمن وره مشتص  رديس كه شابص

یتکاد و بااار، مواد و مسکول، اصلا؛  نا و انسانا، یانون، ا

مسسجا  رهنگا، سساسا و ايس -ايرسابتا، ا تمانا

ايرشابص در ايب هش   روه یرار  ر تنس، تقسسم  33كه 

شسنس و چهار راهکار نسز براک توسعه بهتر ايب صنع  

  و2پسشنهاد  رديس  شکا
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 ه:پذیری مبلمان چند منظورموثر بر رقابت ها و راهکارهایشناسی تحقیق برای شناسایی و تعیین شاخصروش

 ها و راهکارها: مراحل انجام تحقیق جهت شناسایی شاخص1شکل

 

اک و مکاانه با اساتسس و پس اا مجااعام كتابتانه

تواسسكننس ان مجرب در اواه صنع  منلمان چنسمن وره 

پذيرک منلمان هاک تارسر ذار بر ریاب و شناسايا شابص

بنسک و تعسسب اراا وانا هر ه  اواوي چنسمن وره،  

اک  ه  مقايسام او ا معسارها و ي  اا انها، پرسشنامه

كارشناس حن   20ايرمعسارها با يکسيگر حرااا و بسب 

  توايع  رديسو پرسشنامه نول دو 1مشتکام   سول

ها بر ها در ارتناط با  زينههاک شابص ه  ابذ داده

پذيرک ذار بر ریاب شابص تارسر  33اساس شناسايا 

ها منلمان چنسمن وره، براک بسس  اوردن مقسار شابص

  1كارشناس    سول 20براک هر  زينه، حرااا و بسب 

 توايع  رديسو

 

 مشخصات کارشناسان -1ولجد

 تعساد سابقه كار مسرک تسکسلا كارشناس

 10 سال 5اسایا  دكترک اساتسس دانشگاه

ام صنعتگران  عال در امسنه تواسس

 هاک چنسمن ورهمنلمان
 10 سال 25اسایا  كارشناسا و كارشناسا ارشس
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 فرآیند تحلیل سلسله مراتبی

 سرک كه براک اواسب هاک تکمسماا كارامستريب روا

مجرت  رديس،  1980نتا در سال ساالبار توس  توماس

باشسو كه ايب روا بر  راينس تسلسا سلسله مراتنا ما

منناک مقايسه او ا بنا  رديسه كه ايب امکان را به 

دهسكه سناريوهاک متتلا را با يکسيگر مسيران ما

-تريب سسستمسنج  و مقايسه بکننسو هم نسب اا  امع

اک چنس انه  سرک با معسارههاک حرااا شسه براک تکمسم

كردن مسئله را باشسو چرا كه ايب تکنس  امکان  رمواهما

اوردو و اا سويا با در به صورم سلسله مراتنا  راهم ما

هاک ن ر  ر تب معسارهاک كما و كسکا در مسئله،  زينه

دهس و امکان تسلسا متتلا را در تکمسم  سرک دباا  ما

ردو و اا حر ا، اساسس  بر روک معسارها و ايرمعسارها را دا

ايب روا كه بر منناک مقايسام او ا بنا  رديسه، ی اوم 

نمايسو اا مزاياک ديگر ايب روا، و مساسنام را مشتص ما

-ها مانشان دادن مسزان ساا ارک و ناساا ارک در تکمسم

ا زار باشسو  راينس تسلسا سلسله مراتنا با استکاده ار نر 

  رددوچويس ا را مااكسپرم
 

برقراری ترجیحات از طریق مقایسات زوجی اصل 

 هایا اصل تدوین و تعیین اولویت

پس اا ايجاد سلسله مراتنا، مراله بعسک ارايابا 

نناصر با مقايسه او ا اس و كه  راينسک اس  براک 

نمايا دو ننکر نسن  مقايسه اهمس ، ار سس  يا درس 

ا هاک دوتايبه ننکر سجه بانترو انسادک كه در مقايسه

هستنس كه به  9تا  1 سرنس ار نسد مورد استکاده یرار ما

  و2[   سول11انس ]صورم ي  مقساس استانسارد در امسه

 AHP مقیاس انجام مقایسه های دوتایی در اولویت های -2جدول

 jنسن  به  iوضعس  مقايسه

  1اهمس  برابر  

 تا نسن  به هم نسارنسواهمس  برابر دارنس و يا ار سس jنسن  به  i زينه يا شابص 

  3نسنتاً مهمتر  

 كما مهمتر اس و jنسن  به  i زينه يا شابص 

  5مهمتر  

 مهمتر اس و jنسن  به  i زينه يا شابص 

  7بسلا مهمتر  

 اس و jداراک ار سس  بسلا بسشترک اا  i زينه يا شابص 

  9كامدً مهم  

 مهمتر اس  مجلقا jاا  i زينه يا شابص 

 مسناشس 9تر اا و پايسب 7، بسانگر اهمستا ايادتر اا 8دهس م،د ک مسانا بسب اراشهاک تر سسا را نشان مااراشها

  و2-4-6-8 

 

در  راينس تسلسا سلسله مراتنا انجا  مساسنام نا  

براک تعسسب اواوي  هر ي  اا نناصر تکمسم با استکاده اا 

ه هاک مقايسام او ا اس و بدصاحدنام ماتريس

نملسام رياضا در ايب مراله به صورم اير اس و مجمول 

انساد هر ستون اا ماتريس مقايسام او ا را مساسنه 

كرده، سپس هر ننکر ستون را بر مجمول انساد ان ستون 

كنسمو ماتريس  سيسک كه بسيب صورم بسس  تقسسم ما

شودو نامسسه ما« ماتريس مقايسام نرمال شسه»ايس، ما

هر سجر اا ماتريس مقايسام نرمال شسه را  مسانگسب انساد

كنسمو ايب مسانگسب وان نسنا نناصر تکمسم با مساسنه ما

كنسو و در نهاي  مسزان نرخ سجرهاک ماتريس را ارائه ما

ناساا ارک را مساسنه مسکنسم كه مسزان ان بايس كمتر اا 

باشس در غسر ايب صورم در مقايسه ها بايس تجسيس ن ر  1/0

 كردو

 

 و بحثایج نت

 ها شاخص

هاک حن  ن رام كارشناسان در رابجه با شابص

پذيرک منلمان چنسمن وره كه در تارسر ذار بر ریاب 

-اورده شسه اس ، شابص  نا و انسانا با  اصله 3-شکا
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 343/0ها با وانا نسنا اک اياد نسن  به ديگر شابص

معادل در رتنه نتس  یرار دارد و مهمتريب شابص 

باشسو  و سپس شابص ر براک رشس ايب صنع  ماتارسر ذا

در رتنه دو  و  189/0ایتکاد و بااار با وانا نسنا معادل 

در  172/0شابص مواد و مسکول با وانا نسنا معادل 

، یانون 107/0هاک ايرسابتا با وان رتنه سو  و شابص

،  048/0 رهنگا با وان نسنا -،ا تمانا058/0با وان 

مسسجا و در نهاي  شابص ايس  044/0سساسا با وان 

انسو و هاک بعسک یرار  ر تهدر رتنه 038/0با وان نسنا 

هاک اصلا بنسک ايب شابصنرخ ناساا ارک براک اواوي 

دهنسه بوده و نشان 1/0تر اا باشس كه پايسبما 01/0

 باشسوساا ارک بانک ايب تسقس  ما

مورد  ها و ن رام كارشناسان دراورک دادهپس اا  مع

هاک تارسر ذار بر ها و ايرشابصمقايسان او ا شابص

پذيرک صنع  منلمان چنسمن وره و تسلسا انها در ریاب 

چويس، ايرشابص به كار سرک نسروک انسانا اكسپرم

، تامسب مواد اواسه با وان 070/0متتکص با وان نسنا 

 زء 057/0و ايرشابص حرااا مس با وان نسنا 059/0

تر در رشس ايب نول اا صنع  در مسان ديگر هاک براواوي 

انسو هم نسب در پذيرک بودههاک مورر بر ریاب ايرشابص

هاک تارسر ذار بر   وان همه ايرشابص3ادامه در  سول  

هاک پذيرک صنع  منلمان چنسمن وره بر اساس وانریاب 

 كلا و  زئا امسه اس و

 

 هدف های اصلی بر اساسبندی شاخصاولویت -3شکل 

 

 هاگزینه

پس اا مکاانه با كارشناسان مربوحه و مجااعام 

اک،چهار راهکار شاما ااگوبردارک اا تواسسكننس ان كتابتانه

-پسشرو در دنسا در امسنه منلمان چنسمن وره، سرمايه

بنگاها و توسعه  ذارک بار ا،  سترا همکارک بسب

بنسک یانون مااکس  معنوک ارئه  رديسو به من ور اواوي 

، كه 4×4ماتريس  33انها، پرسشنامه دو  در یااو 

بر اساس ي  نول ايرشابص نسن  ها هركسا  اا ماتريس

 20شسنس تهسه  رديس و بسب به يکسيگر مقايسه ما

 10كارشناس اساتسس دانشگاه و  10كارشناس اا  مله 

 ر  عال منلمان چنسمن وره توايع كارشناس صنع 

ها و يا همان بنسک  زينه رديس و با سنتز نتايج، اواوي 

ها با ها و ايرشابصبنسک شابصراهکارها، هماننس اواوي 

استکاده ار روا  راينس تسلسا سلسله مراتنا صورم 

ها با استکاده اا ايب روا بنسک  زينه ر  و نتايج اواوي 

 ذارک بار ا با وان هکار سرمايهدهس كه رانشان ما

در اواوي  اول و بعس  زينه ااگوبردارک اا  325/0نسنا 

، 301/0تواسسكننس ان پسشرو در رتنه دو  با وان نسنا 

در رده  209/0بنگاها با وان  زينه  سترا همکارک بسب

سو  و در نهاي   زينه توسعه یانون مااکس  معنوک با وان 

-چهار  یرار  ریتنس كه اواوي در  ايگاه  164/0نسنا 

نشان داده شسه اس و نرخ  4بنسک انها در شکا 

باشس ما 01/0هابرابر با بنسک  زينهناساا ارک براک اواوي 

دهنسه رنام و ساا ارک كمتر بوده و نشان 1/0كه اا مقسار 

 باشسوبانک ايب تسقس  ما

 



 ووو کرپذيریاب  زانسمورر بر م کرهاشابص ها و راهکا استسل 

 
134 

 زن نسبی و کلیها بر اساس وبندی زیرشاخصاهمیت و اولویت -3جدول 

  Gوان كلا    Lوان نسنا   ايرشابص بنسکرتنه

 070/0 447/0 به كار سرک نسروک انسانا متتکص 1

 059/0 501/0 تامسب مواد اواسه 2

 057/0 306/0 حرااا مس 3

 046/0 459/0 رنام ایتکادک 4

 046/0 436/0 اوسعه صنايع  اننا 5

 046/0 246/0 ر تهانم پسشدسترسا و استکاده اا ماشسب 6

 038/0 663/0 بتشود ا مااساتا به اااک توسعه وااس تواسسک 7

 037/0 668/0 بدیس  و نواورک 8

 036/0 191/0 حرااا ار ونوما 9

 034/0 334/0 هاس صنعتاتوسعه بوشه 10

 034/0 217/0 مشاوره اا اساتسس 11

 032/0 204/0 رويکردهاک نوبب تواسس 12

 031/0 292/0 نام ناورک احد 13

 031/0 263/0 انمتواسس يراق 14

 031/0 167/0 حرااا مهنسسا 15

 030/0 340/0 بسمل  پس اا  روا 16

 030/0 336/0 توسعه برنسسااک ايرانا 17

 029/0 324/0 باااريابا استراتیي  18

 029/0 272/0 توسعه انجسره تامسب 19

 028/0 236/0 تنول در مواد اواسه 20

 022/0 501/0 هاک كدن دوا  يا مجلس سرکتکمسم 21

 022/0 499/0 هاک وئوپواوتس  سرک اا مزي بهره 22

 021/0 207/0 سسستم بانکا توانمنس 23

 021/0 131/0 اکهاک دورهبر زارک امواا 24

 020/0 512/0 تواسس منلمان سنز 25

 019/0 488/0 انم منلمان سنزمواد و يراق 26

 019/0 337/0 كاه  بروكراسا  مركا 27

 018/0 362/0 ها رهنگ رهنگ و برده 28

 018/0 332/0 بهنود كنترل كسکس  29

 017/0 090/0 ايجاد وااس تسقس  و توسعه 30

 014/0 448/0 تاسسر و اوسعه ااگوک مکرش 31

 009/0 290/0 رسانا یوک در دابا و بارجشنکه احدل 32

 008/0 22/0 شناسا معس  33
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 ها یا راهکارهابندی گزینهاولویت-4شکل 

 

 تحلیل حساسیت

هاک  ايا كه ممکب اس  در اينسه ی اوماا ان

بنسک متتلکا در رابجه مقايسام در ه اهمس  و اواوي 

هايشان انجا  شود، براک به همراه ايرشابص هاشابص

وا ها اا رتامسب ساا ارک و رنام تجزيه و تسلسا داده

[و چنان ه درصس 12انااسز اساسس  استکاده شسه اس  ]

اهمس  وان ي  شابص رونس صعودک و يا نزواا پسسا 

بنسک بکنس چه تارسراتا را بر روک نتايج نهايا اواوي 

 ذاردو  سول تسلسا ها ماراهکارها و يا همان  زينه

ها و يا همان   هر ي  اا  زينه4اساسس    سول 

 انس  و ذارک شسهنتسب به ابتکار نا  راهکارها به اروش

Mااگوبردارک اا تواسسكننس ان پسشرو در دنسا : Fࣣسرمايه :-

: توسعه P ࣣبنگاها:  سترا همکارک بسبE ࣣ ذارک بار ا

باشس معلو  مایانون مااکس  معنوک و بر اساس ايب  سول 

 رهنگا با سه تاسسر بانتريب مسزان -كه شابص ا تمانا

ها دارد و به ننوان ام راهکارها و يا همان  زينهرا در تاسسر

 رددو بنابرايب در صورم تريب شابص انتتاب مااساس

-هاک ا تماناهاک وانا ايرشابصتاسسر در اراا

بنسک هاک ايادک در اواوي  ايا رهنگا در اينسه،  ابه

راهکارها اتکاق بواهس ا تاد و ممکب اس  كه راهکار برتر 

 تر یرار بگسردوار متوس  و يا اتا پايسببه ننوان راهک

 ( F>M>E>P)اولویت بندی پایه های اصلی:  جدول تحلیل حساسیت بر اساس شاخص4جدول 

تعساد تاسسرام در تركسو 

 هابنسکاواوي 

 شابص وان اواسه وان  سيس هاک  سيسبنسکاواوي 

1 F>M.P>E 896/0 343/0 نا و انسانا  

 یانون 58/0 - - 0

1 M>F>E>P 431/0 189/0 ایتکاد و بااار 

 مواد و مسکول 172/0 - - 0

1 M>F>E>P 431/0 107/0 ايرسابتا 

3 
M>F>E>P 
M>E>F>P 
E>M>F>P 

234/0 

450/0 

631/0 

 رهنگا -ا تمانا 048/0

 سساسا 044/0 - - 0

1 M>F>E>P 169/0 038/0  مسسجاايس 

 

در بکو  بان بودن اراا وانا شابص  نا و 

توان اههار نمود كه اا ن ر كارشناسان بت  سانا ماان

 نا و انسانا در رشس ايب صنع  نق  بسزايا دارد و 

هاک اصلا تواسسكننس ان و ود ضعا در يکا اا دغسغه

كار سرک اا هاک مسيريتا، نس  بهدان   نا در رده

كارشناسان بنره،نس  استکاده اا رويکردهاک نويب تواسس و 

و همکاران  Tajediniدر همسب امسنه باشسو غسره ما

هاک نويب تاكسس   بر اهمس  استکاده اا  ناورک2015 

كار سرک نموده و ضعا در بت  مسيري  نلما و نس  به

ن رام كارشناسان بنره در صنع  منلمان را اا نواما اا 

[و بر 13اک ننوان كرده اس ]دس  دادن بااارهاک منجقه

سروک انسانا متتکص و اساس ن ر كارشناسان ننود ن

هاک اصلا هم نسب نس  امواا كاربردک، يکا اا چاا 

باشسو و اهمس  منابع انسانا تواسسكننس ان ايب صنع  ما
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  تو ه 2016و همکاران    Rahimiباشس كه در اسک ما

به مسائا انسانا را مهمتريب شابص مورر  بر توسعه 

 [5نس]صنع  منلمان كشورهاک در اال توسعه معر ا كرد

  نسز با بررسا نواما مورر Ghofrani   2020و  Moradiو 

پذيرک منلمان كدسس ، به ايب نتسجه رسسسنس كه بر ریاب 

شابص به كار سرک نسروک انسانا متتکص بانتريب 

  با Tajedini  2011و  Gudarziو [6] اواوي  را دارد

هاک پذيرک منلمانهاک مورر در ریاب شابص بررسا

 ه نتايج مشابها در رابجه با اواوي  شابص نسروکچوبا ب

 ذارک  زينه سرمايهو  [14] انسانسانا دس  پسسا كرده

پذيرک بار ا بهتري  راهکار در  ه  ا زاي  ریاب 

هاک رنام باشسو به حوريکه شابصمنلمان چنسمن وره ما

ایتکادک، توسعه صنايع  اننا، حرااا مس و تامسب مواد 

هاک با اواوي  بان بودنس هر كسا  به ابصاواسه كه  زء ش

 ذارک بار ا یابا دستسابا هستنسو حريقا با سرمايه

 ذارک چه در بسا تربس  نسروک انسانا با بر زارک سرمايه

انم اک و هم نسب وارد كردن ماشسبهاک دورهامواا

ها و چه در بسا حرااا پسشر ته و توسعه دادن كار اه

هايا كه براک ايب صنع  متريب چاا باشسو يکا اا مهما

باشسو و اشکانم در كشور و ود دارد ضعا در حرااا ما

سابتارک در سسستم باااريابا، تواسس و صادرام بانا 

مشکدم در رونس واردام و صادرام منلمان شسه اس و 

كشورهاک توسعه يا ته و در اال توسعه ن سر چسب، 

هاک بار ا در اواه ک ذارماازک، تركسه با ايجاد سرمايه

صنع  منلمان ندوه بر بااارهاک  هانا، بااارهاک صادراتا 

و با تو ه [15] انسو دابلا ايران را هم مورد هسش یرار داده

به مویعس   ارا سايا و همسايگا با كشورهايا ن سر 

منس و راهنردک نه ريزک ن ا توان با برنامهاسساک مسانه، ما

بلکه بااارهاک  هانا را هم به بود  تنها بااارهاک منجقه،

-هاک دسترسا و استکاده اا ماشسبمعجوش كردو شابص

انم پسشر ته، ايجاد وااس تسقس  و توسعه، مشاوره اا 

هاک مس، مهنسسا و ار ونوما، اساتسس، انوال حرااا

رويکردهاک نويب تواسس، كاه  بروكراسا  مركا، تامسب 

هايا ب اا  مله شابصمواد اواسه و توسعه انجسره تامس

 ذارک بار ا در مورد انها اا بودنس كه  زينه سرمايه

در ه اهمس  و اواوي  بانيا بربوردار بودو به حورک كه با 

 ذارک بار ا وضعس  پايسارک در امر ايجاد سرمايه

توانس بانا ايس كه ماصادرام و واردام به و ود ما

سنا براک كاه  ا زاي  رنام ایتکادک  ردد و راهکار منا

 مرااا ادارک  مرک براک صادرام مسکونم ما باشسو 

 

 گیری نتیجه
ها و راهکارهاک مورر بر شناسايا و تعسسب شابص

پذيرک منلمان چنسمن وره در ايران  هسش ايب ریاب 

-باشسو شناسايا ايب نواما و ارائه راهکارها ماتسقس  ما

سسكننس ان و تر كردن هر چه بسشتر تواتواننس در  عال

هم نسب در ا زاي  كسکس  و كمس  مسکونم تواسس 

شسه نق  بسزايا داشته باشنس كه ايب امر در نهاي  به 

توانس كم  اامللا ايب صنع  نسز ماپذيرک بسبریاب 

شايانا بکنس و بانا ا زاي  در مسزان صادرام ان شودو 

هاک به كار سرک نسروک انسانس متتکص، تامسب شابص

انم اواسه، حرااا مس، دسترسا و استکاده اا ماشسبمواد 

پسشر ته و رنام ایتکادک اا اواوي  بانترک بربوردار 

رمز مو قس  كشورهاک پسشر ته و دراال توسعه در  بودنسو

هاک چنسمن وره، استکاده اا نسروک انسانا امسنه منلمان

و انم مسرن، تامسب مواد اواسه با استانسارد كارامس، ماشسب

ن سر چه در نق  و نگار و چه در هاک باكسکس  و حرااا

باشس كه با به كار سرک بسا ار ونوما و ديگر موارد ما

توانس تواسسام بود را با بااار ايب نواما بااار ايران ما

 هانا پسونس اده و  ايگاه مناسنا در نرصه ریابتا براک 

ا نايس بود بود به ارماان بساورد و منابع بزر ا اا درامس ر

 ذارک بار ا به   ننوان راهکار برتر در بکنسو سرمايه

پذيرک منلمان چنسمن وره شناسايا  ه  ا زاي  ریاب 

 ذارک بار ا مستقسم بانا ا زاي  شسو بجوريکه سرمايه

هاک تواسسک  رديسه و به بهنود كسکس  صادرام در بت 

اد تامسب موࣣبروكراسا  مركا  ࣣشابص هايا ماننس حرااا

اواسه و توسعه انجسره تامسب كم  ما كنسو اا ن ر اامون 

 هر  دو  رضسه ذكر شسه تايسس  رديسنسو ࣣ ها رضسه
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mmuullttii--ppuurrppoossee  ffuurrnniittuurree  mmaarrkkeett  

  

  
Abstract 

The multi-purpose furniture industry has gained more usage 

due to its significant role in today's life, such as maximizing 

the use of space, spending less money, and being 

environmentally friendly, especially in densely populated 

cities. This research aims to identify and determine the 

effective indicators and strategies for the competitiveness of 

the multi-purpose furniture market in Iran using the Analytic 

Hierarchy Process. After conducting library studies, 

reviewing research, and interviewing professors and 

craftsmen active in the field of multi-purpose furniture, 33 

indicators in eight main groups, including technical and 

human, legal, economy and market, materials and products, 

infrastructure, socio-cultural, political, and environmental, 

were identified and evaluated. Additionally, four strategies 

were identified and evaluated. The results showed that among 

the main indicators, the technical and human index had more 

influence than other indicators, and among the sub-indices, 

employing expert human resources had the highest priority. 

The foreign investment solution is considered the most 

important option among the solutions. Sensitivity analysis 

found that the main index of socio-cultural is the most 

sensitive index. 

Keywords: competitiveness, analytic hierarchy process, 

multi-purpose furniture. 
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